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El abastecimiento de agua potable es considerado como elemento basico de la vida
y preocupacion después de un desastre. La dotacion y disponibilidad de agua
potable las 24 horas del dia en cantidad y calidad suficiente es una deficiencia
durante el tiempo inmediato a la ocurrencia de un evento adverso.

La Directiva N° 012-2017-OSCE/CD Gestién de riesgos en la planificacion de la
ejecucion de obras tiene por finalidad precisar y uniformizar los criterios que deben
ser tomados en cuenta por las Entidades para la implementacién de la gestion de
riesgos en la planificacion de la ejecucion de obras; con lo que, se incrementara la
eficiencia de las inversiones en las obras publicas.

El desarrollo Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
‘Reparacion de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las Torres de
Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima, departamento Lima”, tiene por
finalidad publica reducir la incidencia de enfermedades de origen hidrico como
enfermedades gastrointestinales, dérmicas, provocadas por la falta del servicio o de
un inadecuado servicio de agua y alcantarillado. Frente a este contexto, es necesario
ejecutar el Estudio definitivo y Expediente Técnico del Proyecto, que con su
ejecucion permitira mejorar las condiciones de vida de la poblacién dentro del area
de influencia del proyecto. Es de interés publico promover la sostenibilidad de los
servicios, la ampliacién de la cobertura y el mejoramiento de la calidad de los
servicios de agua potable y saneamiento.

En el marco del desarrollo del Estudio Definitivo, el disefio hidraulico permitira
determinar las caracteristicas actuales del sistema existente y en contraste con el
sistema proyectado ayudando a una mejor toma de decisiones para un correcto
desarrollo del proyecto acordes con la reglamentacién nacional actual.

Este documento tiene como objeto disefiar un plan de respuesta a los riesgos
constructivos bajo los lineamientos de la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD, del
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado del Ministerio de Economia
y Finanzas; la misma que se basa en la metodologia desarrollada en el capitulo
Gestion de Riesgos del PMBOK del PMI (Project Management Institute), aplicado a
la Ejecucién de Obra del Proyecto.
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Realizar el estudio de Gestion de Riesgos en Obra del Estudio Definitivo y
Expediente Técnico del proyecto: “Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-
257 ubicados en Las Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia
Lima, departamento Lima”

o Planificar la Gestién de Riesgos

o Identificar los Riesgos
o Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos

o Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos

° Planificar la respuesta a los riesgos

Identificar los riesgos previsibles que puedan ocurrir durante la ejecucién de la obra,
teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de la obra y las condiciones del
lugar de su ejecucion, para disminuir la probabilidad y el impacto de eventos
negativos y aumentar la probabilidad y el impacto de eventos positivos para el
proyecto

Aﬂgcm#/é:;na v
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Los reservorios R-256, R-257 y la Cisterna CR-148 se ubican politica y
administrativamente en el distrito de San Borja, segun el siguiente detalle:

R-256: Av. Eduardo Ordofiez — CR Torres de Limatambo.
R-257: Jirén Claudio Galeno — CR Torres de Limatambo
Cisterna CR-148: Jiron Claudio Galeno — CR Torres de Limatambo

Departamento : Lima

Provincia g Lima

Figura 1 Ubicacion de los reservorios R-256 y R-257

Ubicacion Reservorio R-256 Ubicacidn del Reservorio R-257
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El alcance del estudio corresponde a un enfoque integral de la gestion de riesgos
que los siguientes procesos:

> Identificar Riesgos, Mediante este proceso se deben identificar y determinan
los riesgos previsibles de ocurrir durante la ejecucién de la obra, que pueden
afectar el desarrollo constructivo del proyecto y se documentan sus
caracteristicas. Se debe contar con la documentacién de los riesgos existentes
para poder anticipar eventos.

Durante la elaboracion del expediente técnico se deben identificar los riesgos
previsibles que puedan ocurrir durante la ejecucion de la obra, teniendo en
cuenta las caracteristicas particulares de la obra y las condiciones del lugar de
su ejecucion.

Para identificar el riesgo, pueden utilizarse una variedad de técnicas o
herramientas tales como: Revisidén de documentacién del Expediente Técnico,
Técnicas de recolecciéon de informacién en trabajo de campo (tormenta de
ideas, entrevistas), Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas), Diagramas de Causa y Efecto, etc.

Registrar las condiciones o eventos previos que en las obras del area de
estudio que dan lugar a los riesgos identificados. Es posible que una causa
pueda generar mas de un riesgo identificado.

Se requiere conocer la accesibilidad en el distrito de San Borja en todos los
meses del afio para evaluar si las condiciones climaticas del lugar podrian
generar un riesgo durante el proceso de construccion.

En la obra las precipitaciones pluviales dejan inaccesible las rutas de acceso
de los insumos o materiales, llamese cemento, agregados, maderas fierros,
etc. Que impiden la ejecucion de las partidas programadas en el calendario de
avance de obra contractual, como es el caso del Fenémeno el Nifio, lo cual
trae atraso en el avance de la ejecucion de la obra y en concordancia del
contrato puede originar penalidades, moras.

Los cuales si no han sido previstas al inicio trae por consecuencia la ruptura
contractual del proyecto.

> Analizar Riesgos, Este proceso consiste en priorizar los riesgos para realizar
otros andlisis o acciones posteriores, evaluando y combinando la probabilidad
de ocurrencia y el impacto de dichos riesgos.

Se puede usar la metodologia sugerida en la Guia PMBOK, segun la Matriz de
Probabilidad e Impacto prevista en el Anexo N° 2 de la Directiva o, caso contrario,
desarrollar sus propias metodologias para la elaboracion de dicha Matriz.

N
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Anexo N° 02
Matriz de probabllidad e impacto segiin Guia PMBOK

o Muy Alta 0.90
o
g § Alta 0.70
i
2 Z | Moderada 0.50
=]
]
i 8 Baja 0.30

Muy Baja 0.10

2. IMPACTO EN LA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80

EJECUCION DELA OBRA Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada

Probabilidad de ocurrencia

Se analiza qué tan probable es que se interrumpa la via de acceso a la cantera en
los meses de enero, febrero y marzo del 2022. Para ello coordinar con la Comisién
Multisectorial encargada del Estudio Nacional del Fenémeno “El Nifio” - ENFEN,
sobre las estimaciones del pronéstico probabilistico de El Nifio y de acuerdo con la
documentacién que se reciba, asimismo del trafico que se genera para llegar al
local por las avenidas Javier Prado y la panamericana Norte

Por tanto, se registré la probabilidad de ocurrencia del riesgo, marcando con una X
en la celda que se ubica a la derecha del valor “Alta” de |a siguiente manera:

9.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
Muy Baja 0.10
Baja 0.30
Moderada 0.50
Alta 0.70 X
Muy Alta 0.90
Alta 0.70

Impacto en la Obra

Se analiza cual seria el impacto en la obra si se interrumpiese la via de acceso a
la cantera. En tal sentido, advierte que es sumamente importante no afectar la ruta
critica de la obra

para cumplir con el plazo de la obra (24 meses). El equipo determina entonces que
normalmente, al dia, se requerira que el volquete traslade 100 toneladas de piedras
desde la cantera para construir la capa inferior de la carretera. No obstante, en el
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peor de los casos, como minimo se necesita trasladar 80 toneladas de piedras en
un dia para no poner en riesgo la ruta critica. Por tanto

Se asignan criterios a la escala de impacto de la Guia del PMBOK de la siguiente
manera:

P = T AR [ A

" bcelude g | S
Muy bajo 0.05 00 tn por dia.
Bajo 0.10 Se trasloda entre 90 y 94 in por dia.
Moderado | 0.20 | se traslada entre 85 y 89 in por dia.
Alfo | o040 Se traslada entre 80 y 84 in por dia.
Muy alto 0.80 Se traslada menos de 80 tn por dia.

Se evalla cual seria el impacto en la obra si se interrumpiese la via de acceso a la
cantera. Para ello, se estima que demoraria 6 horas rehabilitar el transito en la via.
Asimismo, se advierte que, debido a ese tiempo de paralizacion, el volquete trasladaria
Unicamente 50 toneladas de piedras en lugar de las 100 toneladas que normalmente
transportaria durante la jornada diaria de 12 horas, por lo que el impacto seria alto. En
consecuencia, se procede a registrar la escala de impacto, marcando con una X en la
celda que se ubica a la derecha del valor “alto”

9.1 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy Bajo 0.05
Bajo 0.10
Moderado 0.20
Alto 040 X
Muy Alto 0.80
Alto 0.4

El riesgo de interrupcion de la via de acceso a la cantera sera asignado al contratista, en
atencion a que se trata de un riesgo propio de la fase de construccion y que aconteceria
en la zona de ejecucion de la obra a cargo del contratista, por lo que estara en mejores
condiciones de controlarlo, sin perjuicio de la supervisién que le competa realizar a la
Entidad.

> Planificar La Respuesta a Riesgos, con este proceso se pueden desarrollar
opciones y acciones para incrementar las oportunidades y reducir las amenazas
a los objetivos del proyecto, debido a que aborda los riesgos por su prioridad,
insercién de recursos y actividades en el plan de Gestion del Presupuesto,
Cronograma y Proyecto.

> Asignar Riesgos, Este proceso consiste en analizar numéricamente el efecto de

riesgos identificados sobre todos los objetivos del proyecto, de esta manera se

ngela
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produce informacion cuantitativa para apoyar la toma de decisiones con el fin de

reducir la incertidumbre del proyecto.

Para tal efecto el formato incluido como Anexo N° 3 de la Directiva.

Identificar Analizar Planificar la Asignar
. . respuesta a )
riesgos riesgos ' riesgos
riesgos

El informe esta de acuerdo con la Directiva 012-2017-OSCE/CD, “Gestién de Riesgos en
la Planificacion de la Ejecucion de Obras” que tiene por finalidad precisar y uniformizar
los criterios que deben ser tomados en cuenta por las Entidades para la implementacion
de la gestién de riesgos en la planificacién de la
ejecucion de obras; con lo que, se incrementara la eficiencia de las inversiones en
las obras publicas.

-

Es importante tener en cuenta que para el desarrollo del PLAN DE GESTION DE
RIESGO EN LA EJECUCION DE OBRAS DEL PROYECTO: se toma como referente las
etapas de la Gerencia de Proyectos, para dar respuesta al objetivo que se plantea.

El riesgo en un proyecto es un evento o condicion que si ocurre tiene un efecto, positivo
0 negativo, sobre los objetivos del proyecto. Los riesgos al ser inherentes a los proyectos,
sera necesario realizar una gestion de riesgos eficientes para minimizar su probabilidad
e impacto.

La gestion de riesgos del proyecto contiene diversos procesos para llevar a cabo la
planificacion de la gestidn de riesgos ademas de la identificacién, analisis, planificacion
de respuesta y control de los riesgos de un proyecto. Este proceso permite aumentar la
probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y disminuir la probabilidad e impacto
de los eventos negativos en el proyecto.

Si se produce un riesgo podria tener un efecto, positivo o negativo, en uno o mas de los
objetivos del proyecto donde podran existir varias causas y tener  impactos en el
alcance, el coste, el cronograma, la calidad o el desempefio del proyecto.

En este documento solo analizaremos los eventos negativos que puedan afectar al
desarrollo normal del Proyecto.

La gestion de los riesgos sera necesaria para lograr que los efectos de los eventos
negativos sobre el proyecto sea lo minimo posible, por lo que se pretende influir sobre
los factores que puedan provocar la aparicién de estos.

& )

»'9 /54, ELPROYECTO Y LOS RIESGOS

El riesgo y la Incertidumbre.

A
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El riesgo en forma general es una medida de |a variabilidad de los posibles resultados
que se pueden esperar de un evento. Una definicion mas simple e intuitiva de riesgo es
la que establece que es la esperanza matemética de la pérdida, o la multiplicacion de la
probabilidad de ocurrencia de un suceso por la severidad de su impacto o magnitud del
dafio. Los efectos se pueden medir en diferentes unidades, de conformidad con las
necesidades especificas de cada situacion; en términos econoémicos o en pérdidas de
vidas humanas.

Es importante diferenciar entre riesgo e incertidumbre. La incertidumbre existe siempre
que no se sepa con seguridad lo que ocurrird en el futuro. El riesgo es la incertidumbre
que afecta negativamente el bienestar de las personas. Toda situacion riesgosa es
incierta, pero puede haber incertidumbre sin riesgo.

Riesgos a los que se encuentra expuesto un proyecto

Un proyecto de gran o poca envergadura, no importando la clase o tipo de proyecto,
siempre estaran a disposicién de encontrarse con fallas en la ejecucion,
materializandose estas por un riesgo presentado.

Ante los posibles riesgos que se van a presentar y la incertidumbre de que el riesgo
suceda; surge una interrogante ;Qué se debe hacer? La posibilidad de ocurrencia
del riesgo depende del grado de su incertidumbre, aplicandose para este caso un
plan de contingencia gestionado para tal fin

Gestién de los Riesgos del Proyecto, (Project Management Institute, Guia de
los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®) — Quinta
edicion.

Los riesgos del proyecto tienen su origen en la incertidumbre que esta presente en
todos los proyectos. Los riesgos conocidos son aquellos que han sido identificados
y analizados, lo que hace posible planificar respuestas para tales riesgos. A los
riesgos conocidos que no se pueden gestionar de manera proactiva se les debe
asignar una reserva para contingencias. Los riesgos desconocidos no se pueden
gestionar de manera proactiva y por lo tanto se les puede asignar una reserva de
gestion. Un riesgo negativo del proyecto que se ha materializado se considera un
problema.

La gestién de los riesgos del proyecto lleva consigo procesos de planificacion de la
gestion de los riesgos, identificacion, andlisis, plan de respuestas, monitoreo y
control. Siendo el objetivo de este aumentar la probabilidad de que sucedan
eventos positivos (oportunidades, no tratadas en este documento) y disminuir la
probabilidad que sucedan eventos negativos (amenazas).

Por ejemplo, entre las causas se podria incluir el requisito de obtener un permiso
ambiental para realizar el trabajo, o contar con una cantidad limitada de personal
asignado para el disefio del proyecto. El riesgo consiste en que la agencia que
otorga el permiso pueda tardar mas de lo previsto en emitir el permiso o, en el caso
de una oportunidad, que se disponga de mas personal de desarrolio capaz de
participar en el disefio y de ser asignado al proyecto. Si se produjese alguno de

74
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estos eventos inciertos, podria haber un impacto en el alcance, el costo, el
cronograma, la calidad o el desemperio del proyecto.

Las condiciones de riesgo pueden incluir aspectos del entorno del proyecto o de
la organizacién que contribuyan a poner en riesgo el proyecto, tales como las
practicas deficientes de direccidon de proyectos, la falta de sistemas de gestion
integrados, la concurrencia de varios proyectos o la dependencia de participantes
externos fuera del ambito de control directo del proyecto.

La siguiente figura muestra la descripcion de los riesgos de manera detallada, la
cual va desde planificar la gestion de riesgos hasta controlar los riesgos. En este
documento se llagara hasta la planificacion de las respuestas a los riesgos,
sirviendo como referencia para que en el momento de la ejecucién de Obra se
pueda hacer un seguimiento a la ejecucion del plan de respuesta.
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proyecto 2 Pian de gestiin de los costes 2 linea basa del alcance
.2 Acla de canstitucidn dal .3 Plan de gestiin del cronograma 3 Registro de riesgos
proyecto % Plan ds gastitn de la catided 4 Factores ambientales
=1 .3 Registro da interesados ] 5 Pan de gestitn de loa ™1 de ka emprasa
4 Factores ambiantales recursos humanos 5 Activoe de [os procesos
de ks emprasa B Linea base del alcance de la organizacitin
5 Activos de los procascs .1 Estimacién de costos de las 3 .
de la organizacin actividades 2 Herramientas y Técnican
1 Estimacitn de ka duracion .1 Evaluacién de ﬂm_bnhdndld
. E cto da los rigsgos
2 Hepramientas y Técnicas de las actvidades 8 iga :
.} Técnices analiicas 3 Registro de imtaresados -2 Matriz do probabiidad e impacto
2 Juicio de expertos .10 Dacumentos dal proyecto 3 E’:’d":fiﬁ‘ ':' la calidad de
3 Reunianes 11 Documentos do las ‘ e
adquisiciones i Cmgm!ucldn dn rlugqi
5 Evaluacitn de ka urgencie
3 Salides A2 ::n'l.wu amblantales & Eariaagon
.1 Plan do gestibn de loa ries emprasa L
\. - > 13 Activos de los procesos de la A Juicic da axpartos
organizacidn 3 Salidas
} 1 Actuniizaciones & los
4 Realizar 2] Analiai 2 Herramiantas y Téenicas d
lcll = r?l ita tf“ II 1“1]r* Hﬂ}:w hb = .1 Ravisiones a la documentacidn . documantos del proyacto /
S e et .2 Técnicas de recopilaciin
de informacidn
3 m’:‘:. gestion de 0% fiesgos 3 Aniili_lnon fista de verificacion 11.6 Constroiar los Rlesges
.2 Plan de gestion de Jos costos -4 Anilisis de supuestna
3 Plan de gestién del cronograma 3/ caicg do dagramecis ) Entradas
A4 Registio da rissgos i A Plan paraia direccion
5 Factores ambientales 7 Juicio de expertos del proyecin
de Is smpresa .2 Satides 2 Registro de rigsgos
-B Activos de los procesos -1 Registro de riasgos ) 3 Datos de dasempefio dal trabsjo
de le organizecidn 4 Infarmas da desempafio
2 de! trabajo
.2 Herramiontas y Téenicas 1B Planificar I Respuests { .-
. Técnicas de recopilacion o 1oz Rizsgos - l:a;:mmnnl_y e
: .1 Reevaluaciin de los nezgas
— y reprasantacion de datos — 2 Auditorias de loa i
2 Técnicas de anafsis cuantitativo A Entradas ) : farias da los riesgos
.1 Plan de gestian da los rissgos 3 Anilisis de variacién
de rissgoa y dw modalado 2 Reqistro da riesqos y de tendenciss
A -duicia du csprem . - 4 Medicién dal desempefio
3 Salidas 2 I:'g'um"ml.“”““}m 16cnico
o . ategias para resgas .
1 Actualizacionas a log negativos o amenazas ; m;‘::: retervas
\ tdocumentos delproyecto 2 Extrategins para riesqos )
pasitivos u opariunidades 3 Saluas
3 Estrategias de respuesta 1 Informacion de desempafio
2 contingancias dol trabajo .
4 Juicin ds expertos .2 Sociudes da cambio
) 3 Actualizaciones al plan pars
3 Qutputs la direccién del proyecto
- Actualizaciones ai plan para A Actualizaciones a los
Ia direccisn del proyecto documentas del prayacto
2 Actuslizaciones & los 5 Actualizaciones a los activos do
documentos del proyecto ) \_bosprocesos da la organizacitn

Fuente: Project Management Institute, Guia de los fundamentos para la direccion de
proyectos (Guia del PMBOK) — Quinta Edicién; Pag. 311 -~

Pagina: 13 de 30



seda al ELABORACION DEL ESTUDIO DEFINITIVO Y EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO: “REPARACION DE
p RESERVORIO; EN EL (LA) R-256 Y R-257 UBICADOS EN LAS TORRES DE LIMATAMBO EN EL DISTRITO DE

ﬁﬁ.__/“:-"_/ SAN BORJA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA”.,

Identificacién de los riesgos

Aqui se explica la etapa de la administracion de riesgos, o sea, la etapa de
identificacion de riesgos. Asi mismo, se muestran las diferentes técnicas que se
utilizan con mayor frecuencia para identificar riesgos. Finalmente, se propone un
formato de identificacién de riesgos que *ayudara a llevar un sistema de registros
de riesgos. Se define a los riesgos de la construccion como la probabilidad de tener
una pérdida econémica derivadas por el desenvolvimiento del proceso de
construccion.

En esta participa el personal calificado, como el director del proyecto, experto en
riesgos, interesado y el personal del equipo del proyecto. Teniendo en cuenta el
ciclo de vida del mismo, ya que en la ejecucion de este pueden presentarse riesgos
secundarios. El proceso se sigue asi:

Salidas

B Registro de riesgos r

Entradas Herramientas y Téenicas
.1 Plande gestion
de los riesgos
2 Plande gestion de los costos
3 Plan de gestion de!
|  cronograma -
A Plande gestion de la calidad
5 Plande gestion de los
recursas humanos
6 Linea base del alcance
.7 Estimacion de costos
de las actividades
8 Estimacién da la duracién
de las actividades
3 Registro de interesados
.10 Documentos del proyecto
' Documentos de las
adquisiciones
12 Factores ambientales
delaempresa
A3 Activos de los procesos
) de la organizacion

.1 Revisiones ala
documentacién

2 Técnicas de recopilacidn
de informacién

3 Anilisis con lista
de verificacidn

4 Anilisis de supuestos

5 Técnicas de diagramacion

8 Anilisis FODA

.7 Juicio de expertos

de proyectos (Guia del PMBOK) — Quinta Edicion; Pag. 318

Identificacion de los Riesgos: Entradas.

¢ Plan de gestién de riesgos.
¢ Plan de gestion de los costos.
¢ Plan de gestién del cronograma.

¢ Plan de gestion de la calidad.

¢ Plan de gestién de los recursos humanos.

//%
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e Linea base del alcance.

¢ Estimaciones de costo de las actividades.

B
71
o

¢ Estimacion de la duracién de las actividades.
¢ Registro de interesados.

e« Documentos del proyecto.

¢ Documentos de las adquisiciones.

e Factores ambientales de la inquisicion.

e Activos de los procesos de la organizacion.

Identificacion de los Riesgos: Herramientas y técnicas.

e Revisiones de la documentacién.
e Técnica de recopilacion de la informacién. Utilizados comunmente los
siguientes:
v" Tormenta de ideas.
v Técnica Delphi.
- Formacién de grupos de expertos en temas especificos
- Desarrollar un cuestionario de riesgos y repartirlos a cada grupo de
trabajo para obtener de resultados que redunde en el cumplimiento de
los objetivos del proyecto.
- Finalizado el método del cuestionario se procede a realizar el informe
con sus conclusiones de acuerdo a los resultados obtenidos.
v Entrevista.
v" Analisis de causa raiz.

- Para investigar cuales son las cusas que van a determinar los riesgos:
precipitaciones extraordinarias, elevacién del nivel freatico, antigiledad de
la tuberia (asbesto cemento)

v Andlisis con lista de verificacion.

v" Andélisis de supuestos.

v' Técnicas de diagramacién.

v Andlisis (0 DOFA, Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas,).

e Juicio de expertos

Analisis Cualitativo de los riesgos.

El analisis cualitativo es el proceso por medio del cual se priorizan los riesgos,
evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto generado sobre
los objetivos del proyecto si estos son presentados.

Angela Paloming y,
F. 15379
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m
La definicion de niveles de probabilidad e impacto puede reducir la influencia de
parcialidades. La criticidad temporal de acciones relacionadas con riesgos puede
magnificar la importancia de un riesgo.

Entradas

.1 Plan de gesfién de los riesgos
.2 Linea base def alcance
.3 Registro de riesgos

Herramientasy Téenicas

.1 Evaluacidn de probabilidad
eimpacto de los riesgos
.2 Matriz de probabifidad

Salidas

.1 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

A Factores ambientales € impacto
de la empresa 3 Evaluacidn de la calidad
5 Activos de los procesos de los datos sobre riesgos

de la organizacién A Categorizacion de riesgos
5 Evaluacion de la urgencia
de los riesgos

8 Juicio de expertos

Fuente: Project Management Institute, Guia de los fundamentos para la direccién
de proyectos (Guia del PMBOK) — Quinta Edicién; Pag. 327

Asimismo, de corresponder, en este proceso se debe definir el disparador de
riesgo, el cual es un indicador relacionado a un evento o situacién que nos indica
que un riesgo esta proéximo a ocurrir. Esta sefial de advertencia habilita a poner
en practica la estrategia de respuesta al riesgo

Planificar la Respuesta a los Riesgos: Entradas

> Plan de Gestién de Riesgos.
> Registro de Riesgos.

Planificar la Respuesta a los Riesgos: Herramientas y Técnicas.

Para cada riesgo se debe elegir la estrategia 0 combinacion de estrategias con
mayor probabilidad de eficiencia. Puede desarrollarse un plan de reserva, que se
implementara si la estrategia seleccionada no resulta totalmente efectiva o si se
produce un riesgo aceptado.

Estrategia para Riesgos Negativos o Amenazas

Las tres estrategias que normalmente abordan las amenazas o los riesgos que
pueden tener impactos negativos sobre los objetivos del proyecto en caso de
materializarse, son: evitar, transferir y mitigar.

> Evitar. Evitar el riesgo es una estrategia de respuesta a los riesgos segun
la cual el equipo del proyecto actla para eliminar la amenaza o para proteger al
proyecto de su impacto. Por lo general implica cambiar el plan para la direccion
del proyecto, a fin de eliminar por completo la amenaza.
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> Transferir. Transferir el riesgo es una estrategia de respuesta a los
riesgos segun la cual el equipo del proyecto traslada el impacto de una amenaza
a un tercero, junto con la responsabilidad de la respuesta. La transferencia de un
riesgo simplemente confiere a una tercera parte la responsabilidad de su gestion;
no lo elimina. La transferencia no implica que se deje de ser el propietario del
riesgo por el hecho de transferirlo a un proyecto posterior o a otra persona sin su
conocimiento o consentimiento.

> Mitigar. Mitigar el riesgo es una estrategia de respuesta a los riesgos
segln la cual el equipo del proyecto actia para reducir la probabilidad de
ocurrencia o impacto de un riesgo. Implica reducir a un umbral aceptable la
probabilidad y/o el impacto de un riesgo adverso. Adoptar acciones tempranas
para reducir la probabilidad de ocurrencia de un riesgo y/o su impacto sobre el
proyecto, a menudo es mas eficaz que tratar de reparar el dafio después de

ocurrido el riesgo.

> Aceptar. Aceptar el riesgo es una estrategia de respuesta a los riesgos
segun la cual el equipo del proyecto decide reconocer el riesgo y no tomar ninguna
medida a menos que el riesgo se materialice. Esta estrategia se adopta cuando
no es posible ni rentable abordar un riesgo especifico de otra manera

Estrategias de Respuesta para Contingencias

Algunas estrategias de respuesta se disefian para ser usadas Unicamente si se
producen determinados eventos. Para algunos riesgos, resulta apropiado para el
equipo del proyecto elaborar un plan de respuesta que sélo se ejecutara bajo
determinadas condiciones predefinidas, cuando se prevé que habra suficientes
sefiales de advertencia para implementar el plan.

Juicio de Expertos

El juicio de expertos constituye una entrada procedente de partes con sdlidos
conocimientos, respecto a las acciones a emprender en el caso de un riesgo
especifico y definido. La experiencia puede ser proporcionada por cualquier grupo
o persona con una formacion especializada, conocimientos, habilidad,
experiencia o capacitacion en la elaboracién de respuestas a los riesgos.

Actualizaciones al Registro de Riesgos
Los elementos del plan para la direccion del proyecto susceptibles de
actualizacién como resultado de la ejecucion de este proceso incluyen, entre

otros: 4

> Plan de gestiéon del cronograma. El plan de gestién del cronograma se gqfipo e«
Sur |

actualiza para reflejar los cambios en el proceso y en la practica, motivados por ~_

las respuestas a los riesgos.
d//f’/
Angela Palomino U,
F. 15079
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> Plan de gestién de la calidad. El plan de gestién de la calidad se actualiza

para reflejar los cambios en el proceso y en la practica, motivados por las
respuestas a los riesgos

> Plan de gestion de las adquisiciones. El plan de gestién de las
adquisiciones se puede actualizar para reflejar cambios a nivel de la estrategia,
tales como modificaciones en cuanto a la decisién de hacer o comprar, 0 en el o
los tipos de contrato, motivados por las respuestas a los riesgos.

> Plan de gestion de los recursos humanos. El plan para la gestion de
personal, que forma parte del plan de gestion de los recursos humanos, se
actualiza para reflejar los cambios en la estructura organizacional del proyecto y
en las aplicaciones de recursos, motivados por las respuestas a los riesgos.

> Linea base del alcance. La linea base del alcance se puede actualizar
para reflejar los cambios derivados del trabajo nuevo, modificado u omitido
generado por las respuestas a los riesgos.

Linea base del cronograma. La linea base del cronograma se puede actualizar
para reflejar los cambios derivados del trabajo nuevo (o trabajo omitido) generado
por las respuestas a los riesgos.

La metodologia para utilizar sera de acuerdo con la Directiva 012-2017-OSCE/CD,
“Gestion de Riesgos en la Planificacion de la Ejecucion de Obras”, segun la cual el
enfoque integral de gestion de riesgos abarca cuatro procesos conforme a la Guia del
PMBOK del PMI® (identificar riesgos, analizar riesgos, planificar la respuesta a riesgos
y asignar riesgos). Dicha Directiva incluyé ademas los formatos que debian utilizarse
para el registro de riesgos.

Incluye el enfoque integral de Gestidn de Riesgos previsibles de ocurrir durante la
ejecucion de la obra e incorporando otros riesgos, segun la naturaleza o complejidad de
la obra teniendo en cuenta los siguientes anexos:

Anexo N° 1: Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos.
Anexo N° 2: Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK.

Anexo N° 3: Formato para asignar riesgos.

Se asigna el riesgo a la parte que esta en mejor capacidad para controlarlo.

a) Riesgo de errores o deficiencias en el disefio que repercutan en el costo o la
calidad de la infraestructura, nivel de servicio y/o puedan provocar retrasos en la
ejecucion de la obra.

Riesgo de construccion que generan sobrecostos y/o sobre plazos durante el

periodo de construccidn, los cuales se pueden originar por diferentes causas que

Aﬁs‘:ﬂ'w“o U.

[ O]

F ar. J -
. K% Pagina: 18 de 30



004503

Sed a al ELABORACION DEL ESTUDIO DEFINITIVO Y EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO: “REPARACION DE
’_______\N_E/ RESERVORIO; EN EL (LA) R-256 Y R-257 UBICADOS EN LAS TORRES DE LIMATAMBO EN EL DISTRITO DE
oy SAN BORJA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA”.

abarcan aspectos técnicos, ambientales o regulatorios y decisiones adoptadas
por las partes.

c) Riesgo de expropiacion de terrenos de que el encarecimiento o la no
disponibilidad del predio donde construir la infraestructura provoquen retrasos en
el comienzo de las obras y sobrecostos en la ejecucién de las mismas.

d) Riesgo geologico / geotécnico que se identifica con diferencias en las condiciones
del medio o del proceso geoldgico sobre lo previsto en los estudios de |a fase de
formulacién y/o estructuracion que redunde en sobrecostos o ampliacion de
plazos de construccion de la infraestructura.

e) Riesgo de interferencias / servicios afectados que se traduce en la posibilidad de
sobrecostos y/o sobre plazos de construccién por una deficiente identificacion y
cuantificacion de las interferencias o servicios afectados.

f) Riesgo ambiental relacionado con el riesgo de incumplimiento de la normativa
ambiental y de las medidas correctoras definidas en la aprobacion de los estudios
ambientales.

g) Riesgo arqueolégico que se traduce en hallazgos de restos arqueoldgicos
significativos que generen la interrupcion del normal desarrollo de las obras de
acuerdo con los plazos establecidos en el contrato o sobrecostos en la ejecucion
de las mismas.

h) Riesgo de obtencién de permisos y licencias derivado de la no obtencién de
alguno de los permisos y licencias que deben ser expedidas por las instituciones
u organismos publicos distintos a la Entidad contratante y que es necesario
obtener por parte de ésta antes del inicio de las obras de construccion.

i) Riesgos derivados de eventos de fuerza mayor o caso fortuito, cuyas causas no
resultarian imputables a ninguna de las partes.

j) Riesgos regulatorios o normativos de implementar las modificaciones normativas
pertinentes que sean de aplicacion pudiendo estas modificaciones generar un
impacto en costo o en plazo de la obra.

k) Riesgos vinculados a accidentes de construccion y dafios a terceros.

6.1. METODOLOGIA DE GESTION DE RIESGOS
Se usara la metodologia basada en la directiva OSCE a su vez basada en el
capitulo 11 de la Guia PMBOK para gestionar los riesgos en este proyecto. Se
basard en estos pasos: identificar los riesgos, analizar los riesgos

cualitativamente, planificar las respuestas a los riesgos, y asignar los riesgos.

6.2. FRECUENCIA DE GESTION Y CALENDARIO

7.7

Angela Patomine U
.17
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La identificacion de los riesgos principales la realizara a alto nivel el director del
proyecto y el especialista en gestién de riesgos y el PNSU durante la iniciacion
cuando se elabore el acta que constituya al proyecto. La planificacién de riesgos
comenzara luego de aprobada el acta de constitucion del proyecto, al comenzar
la etapa de planificacién. El equipo de direccion del proyecto se reunira
semanalmente hasta que haya un plan de riesgos aprobado. Luego se realizara

el analisis cualitativo.

Se incluira a todos los interesados apropiados buscando tener su apoyo,

conocimiento e involucramiento.

6.3. CATEGORIAS DE RIESGOS

Se utilizara Estructura de Desglose de los Riesgos (EDR) como ayuda para
identificar los riesgos. Esta estructura se generé de acuerdo con el PMBOK,
Capitulo gestién de riesgo; y permitié categorizar y clasificar los riesgos y darle
una priorizacion con base en la matriz de probabilidad e impacto; evaluando asi
la afectacion y el nivel de incidencia de estos en los procesos constructivos del

Proyecto.

6.4. MATRIZ DE RIESGOS

Para ello, usaremos la matriz de probabilidad e impacto contenida en la Guia
PMBOK del PMI®.

Cuadro N°1.Matriz de Probabilidad de impacto de riesgo segun PMBOK

2 Muy Alta 0.90 0.090
a
g S| Ata 0.70 0.070 0.140
J5
2 Z | Moderada 0.50 0.100
]
= 3 Baja 0.30 0.060 0.120
Muy Baja 0.10 0.080
o TTREEE A 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
EJECUCION DE LA OBRA Muy Bajo Bajo Moderado
3. PRIORIDAD DEL RIESGO

6.5. ANALISIS CUALITATIVO DE LOS RIESGOS
Ahora bien, la asignacién de determinado valor (muy bajo, bajo, moderado, alto o

muy alto) a la probabilidad y al impacto obedecera al criterio profesional y técnico
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de nuestro equipo responsable. Sin embargo, para hacer mas objetiva dicha
evaluacion, nuestro equipo puede elaborar una escala definiendo los criterios que

tomaran en cuenta para cada valor.

Se procedera a hacer el andlisis cualitativo de los riesgos, utilizando el Anexo N°
01 "Formato para ldentificar, Analizar y dar Respuesta a los Riesgos” de la Directiva

N° 012-2017-OSCE/CD, como se muestra en cuadro siguiente:

Cuadro N°2.: Anexo N°1 Directiva N° 012-2017 item 4 analisis
cuantitativo de riesgos.
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

4.3 |PRIORIZACION DEL. RIESGO

Puntuacion del Riesgo
=Probabilidad x 0.000
Impacto

Prioridad
del Riesgo

Cabe resaltar que el impacto negativo de un evento no es un riesgo. Por ejemplo,
la afectacion de la ruta critica no constituye un riesgo, sino que es el resultado de
la ocurrencia de un evento (por ejemplo, la interrupcién de la via de acceso a la

cantera).

6.6. ROLES Y RESPONSABILIDADES EN LA GESTION DE RIESGOS

Director del proyecto: Ingeniero nivel 1.
Especialista de Gestion de Riesgos: Ingeniero nivel 2

Ingeniero nivel 2 sera el responsable de la gestion de riesgos y de crear el plan de
gestion de riesgos. Mantendra actualizado el registro de riesgos y convocara a las

reuniones de evaluacion del estado de los riesgos.

El ingeniero nivel 1 aprobara el plan de gestién de riesgos.
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En la identificacion de los riesgos participara todo el equipo de gestién del proyecto,

el supervisor, el PNSU y los principales interesados.

El analisis de riesgos y la planificacién de respuestas lo realizara el equipo de
especialistas dentro del proyecto junto con el ingeniero nivel 1 y 2. Podran consultar
a expertos y a otros interesados segun sea necesario.

Todos seran parte del control del riesgo.

6.7. TOLERANCIA DE LOS INTERESADOS
La supervision no va a tolerar que existan riesgos que provoquen dafios a laimagen
de la Institucién. El director del proyecto no aceptara cambios incontrolados. El
equipo de direccién de riesgos tiene una actitud conservadora frente al riesgo.

6.8. DEPENDENCIAS DEL PROYECTO
El proyecto tiene dependencias con:

Proyectos internos: Aplica.
Proyectos externos: No tiene

6.9. REGISTRO DE RIESGOS
Para registrar los riesgos se usara la plantilla del Anexo 01, Formato para identificar,

analizar y dar respuesta a los riesgos.

Argeta P//?J u
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RESPUESTA AL RIESGO

sed a al ELABORACION DEL ESTUDIO DEFINITIVO Y EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO: “REPARACION DE”
p RESERVORIO; EN EL (LA) R-256 Y R-257 UBICADOS EN LAS TORRES DE LIMATAMBO EN EL DISTRITO DE
m—"’ SAN BORJA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA”.
Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 |NOMERO Y FECHA DEL DI
DOCUMENTO Fecha
;s DATOS GENERALES Nombre del Proyecto
DEL PROYECTO Ubicacion Geografica
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1
Causa N° 2
Causa N° 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
=Probabilidad x 0.000 i
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO
5.3 |ACCIONES PARA DAR

P

el f’f}/";ﬁi!ﬁﬁ 1}
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seda al ELABORACION DEL ESTUDIO DEFINITIVO Y EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO: “REPARACION DE
p RESERVORIO; EN EL (LA) R-256 Y R-257 UBICADOS EN LAS TORRES DE LIMATAMBO EN EL DISTRITO DE
F’"“"*-—-.___J,——x\_*-—’_____/ SAN BORJA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA”,
El registro de riesgos se creara durante la identificacion de riesgos y se usara en todos los

pasos siguientes de la gestion de riesgos.

6.10. HERRAMIENTAS DE ANALISIS DE RIESGOS

Para la identificacion inicial de riesgos con el equipo y el cliente, se usara software como
herramienta de desarrollo de un mapeo integral del proyecto. Se usara una hoja de calculo
para el analisis de riesgos cualitativos.

Luego de identificar las principales partidas en la ejecucion de Obra del proyecto, se
identifico los riesgos mas significativos que podrian presentarse durante la ejecucién de
obra; adicional a los riesgos de ejecucién de obra, se identificaron otros tipos de riesgo,
existentes en proyectos del mismo tipo.

Tabla 1: Lista de Riesgos Identificados (Anexo 01)

1.01 Planeacién ineficiente por parte de la entidad en el
' proceso que busca satisfacer la necesidad

Por disefios y/o estudios generales y/o especificos
(Topografia, Mecanica de Suelos - Geotecnia,
1.02 Hidrogeologia, estructural, arquitecténico,
' Equipamiento electromecanico, etc.) deficientes, con
errores  y/o incompletos desarrollados por el
CONSULTOR responsable del Estudio.
Una deficiencia del expediente técnico puede
presentarse cuando los documentos que lo componen
no cumplen con definir adecuadamente las
caracteristicas, alcance y la forma de ejecucién de la
obra, asi como tampoco describen adecuadamente
las condiciones del terreno.
Por modificacion y ajustes de los disefios y/o estudios
1.04 generales y/o especificos, los cuales fueron
' ejecutados por el CONTRATISTA DE LA OBRA u Otro
Consultor, sin la autorizacién de la Entidad.
1.05 Demora en la revisién y/o aprobacién de disefios y/o
' estudios por parte de la SUPERVISION
Cambios en las canteras de materiales autorizadas
2.01 (Canteras de agregados), durante la ejecucion de la
obra.
Cambios de especificaciones de materiales de
] —-_ 2.02 construccién por falta de este en el mercado
2. Riesgos Técnicos y/o | & (Suspension o retiro o falta de fabricacién), que

1. Riesgos en Estudios
y/o Disefios
Expediente Técnico 1.03

\.

o_perati.\{os ylo de afecten la ejecucién de obras en el proyecto.
: 'gjecucion de la Obra. Deterioro de los materiales de construccién por
R = 2.03 deficiencias en  su acopio por parte del
! w-_\v:‘“ CONTRATISTA DE OBRA.
Uil 4 2.04 |Transporte y utilizacién de explosivos por parte del
~— CONTRATISTA de Obra.
ﬂﬁﬂ:%é?ﬁiﬁﬁ u.
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se da p al ELABORACION DEL ESTUDIO DEFINITIVO Y EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO: “REPARACION DE
— RESERVORIO; EN EL {LA) R-256 Y R-257 UBICADOS EN LAS TORRES DE LIMATAMBO EN EL DISTRITO DE
ey SAN BORJA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA”.

Demoras ocasionadas por el funcionamiento vy

e puesta a punto de la operatividad de las maquinarias
y/o equipos en la obra.
2.06 Dafios en el funcionamiento de la maquinaria y/o
X equipo.
2.07 Discrepancias entre los diferentes documentos que

conforma el Expediente Técnico de la Obra

Cambio en la ubicacién de las obras, respecto al

2.08 Estudio del Proyecto, sin la autorizacion de la
ENTIDAD.

Modificaciones de disefios de las obras a ejecutar en

el contrato y/o modificaciones de algunas de las

cantidades de obra del contrato, sin la autorizacion de

la ENTIDAD.

Mediciones erréneas de las cantidades de obra

2.10 (metrados) ejecutadas por el CONTRATISTA DE

OBRA.

Mayor afectacion de pavimentos, veredas, pisos,

Bermas, jardines por cambios producidos entre el

desarrollo del Estudio del Proyecto y la ejecucién de

la obra

El CONTRATISTA DE OBRA emplea personal, sin

212 que cumpla requisitos de acuerdo con las Bases del

Contrato.

Permitir que el CONTRATISTA de Obra ejecute los

213 trabajos sin un Ingeniero Residente y/o director de

Obra, debidamente colegiado

214 Escasez de agua potable para la poblacion y agua
' para la construccién durante la ejecucion de la Obra.

2.15 Ampliaciones de Plazos en la ejecucion de la Obra

2.09

2.11

No aceptacion de la negociacién por parte del

o propietario del terreno (predio).
3. Riesgo en
Saneamiento Fisico
Legal y Autorizaciones|3.2 Demora en establecer la titularidad del predio.
Municipales y
Organismos

Problematica con la poblacién que eventualmente
3.3 estén impidiendo que SEDAPAL incremente la oferta
de los servicios de saneamiento adecuadamente.

Diferencias encontradas entre las condiciones del

4. Riesgos en Estudios |4.1 medio (campo) respecto a lo previsto en el Estudio de
de Suelos: Geolégico Mecanica de Suelos del Expediente Técnico.
y/o Geotécnico 492 Presencia de vicios ocultos, por la complejidad

geoldgica y/o geotécnica.

Modificaciones de la ubicacion y/o trazos de las obras
a ejecutar segln el Expediente Técnico por parte del

5.1

Angcla mm u.

F. 15570
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5. Riesgos de
Interferencias o)
Servicios Afectados

ELABORACION DEL ESTUDIO DEFINITIVO Y EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO: “REPARACION DE
RESERVORIO; EN EL (LA} R-256 Y R-257 UBICADOS EN LAS TORRES DE LIMATAMBO EN EL DISTRITO DE
SAN BORJA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA”,

CONTRATISTA DE OBRA, sin la autorizacién de la
ENTIDAD.

5.2

No coordinar las etapas de los trabajos del
CONTRATISTA DE OBRA en las interferencias con
otras obras, que eventualmente se ejecuten en el sitio
de las obras.

6. Riesgos Sociales y/o
Ambientales y/o de
Seguridad y  Salud
Ocupacional

6.1

No obtener las aprobaciones del Plan de Monitoreo
Ambiental, en los tiempos requeridos para la obra,
or_parte del CONTRATISTA DE OBRA

6.2

Cambios en los depdsitos de material excedente
0 desmontes provenientes de la obra (Escombreras o
Centros Autorizados para el depdsito de material de
construccion no peligroso o peligroso)

6.3

Multas por incumplimientos en
ambiental y/o permisos

manejo

6.4

Dafios ambientales por inadecuadas practicas del
proceso constructivo autorizados

6.5

Paros sociales ocasionados por la poblacién

6.6

Requerimientos adicionales al Contrato, impuestos
por la-autoridad ambiental, Ministerios o Instituciones
relacionadas con aspectos ambientales

6.7

Accidentalidad presentada por la deficiente
colocacidon de sefializacion preventiva en obra, falta
de sefalizacion de aproximacion e iluminacion,
equipos para cierres y demas sefializacién
necesaria, etc. conforme al Plan de Seguridad y Salud
Ocupacional para la Obra, por parte del
CONTRATISTA DE OBRA.

7. Riesgos
Arqueolégicos

7.1

Hallazgos de restos arqueolégicos, durante la
ejecucion de la obra, que generan la interrupcién del
normal desarrollo de las obras

7.2

Obtencién de permisos arqueoldgicos (CIRA), para la
ejecucioén de la Obra

8. Riesgos de Obtencién
de Permisos y
Autorizaciones

8.1

Obtencién de Permisos y/o autorizaciones de
Instituciones del Gobierno y/o municipales para
ejecucién de la obra

8.2

Obtencién de Permisos y/o autorizaciones de
instituciones privadas, para ejecucion de la obra

;. Riesgos por fuerza
mayor o caso fortuito

9.1

Terremotos, deslizamientos exorbitantes, incendios
no provocados, ocurrencia de lluvias y/o demas
fuerzas de la naturaleza, etc.

9.2

Paralizacién de la ejecucion de los trabajos por rotura
de infraestructura existente, que afecten la
ejecucion de obras en el proyecto. Y accidentes
originados por eventos fortuitos, repentinos, violentos,
involuntarios, imprevistos y ocasionales.

ArsstaPaleming U.
A oo
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511

Interferencia de redes u obras existentes no

9.3 identificadas (no catastradas), que impiden Ila
ejecucion de las obras contratadas.
9.4 0
101 Por cambios de normatividad durante Ia
; ejecucion de la obra
Abandono de la obra por parte del
10.2 CONTRATISTA DE OBRA durante la ejecucién del
contrato
10.3 Abandono  del contrato por parte del
_ ih ’ SUPERVISOR durante la ejecucién del contrato
;/% Rlels;ggo;esdurldlc;c;z 10.4 _Suspensiones del contrato de obra, por causas
HocUmoniales yio imputables al CONTRATISTA DE OBRA
regulatorios 105 Suspensiones del contrato de SUPERVISION., por
1 causas imputables al SUPERVISOR
106 Resolucién y Nulidad de Contrato, por disposicion de
g la ENTIDAD
10.7 Demoras en la ejecucion del contrato por
) Coordinacién Interinstitucional.
10.8 Discrepancia entre el CONTRATISTA DE OBRA, EL
j SUPERVISOR DE OBRA Y/O LA ENTIDAD.
No firma del contrato por parte del POSTOR
11.1 ganador de la Buena Pro que se hara cargo de la
ejecucion de la Obra - CONTRATISTA DE OBRA
11.2 Demora en la iniciacién del Contrato de Obra, por falta
' de SUPERVISOR DE LA OBRA.
11.3 Demora en el inicio del plazo de ejecucién de obra, por
L parte del CONTRATISTA DE OBRA.
No pago oportuno, por parte del
11.4 SUPERVISOR, a los trabajadores y personal a su
i cargo en relacion con salarios, prestaciones sociales
y demds beneficios a que tengan derecho.
11. Administrativos No pago oportuno, por parte del
CONTRATISTA DE OBRA, a los trabajadores vy
11.5 personal a su cargo en relacién con salarios,
prestaciones sociales y demas beneficios a que
tengan derecho.
Paros ocasionados por el personal del
11.6 SUPERVISOR, por la no cancelacion oportuna
' de salarios y prestaciones sociales y demas
beneficios a gue tengan derecho.
Paros ocasionados por los trabajadores )\
11.7 personal del CONTRATISTA DE OBRA por la no

cancelacion oportuna de salarios Yy prestaciones
sociales y demas beneficios a que tengan derecho.

4
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No pago oportuno, por parte del
11.8 CONTRATISTA DE OBRA a toda clase de

proveedores en relacibn con compras, alquileres,
servicios, contratos, etc.

No pago oportuno, por parte de la
11.9 ENTIDAD al CONTRATISTA DE OBRA por los
servicios prestados en la ejecucion de la Obra

Dafios a terceros por responsabilidad civil, por

1110 | Jarte del CONTRATISTA DE LA OBRA.

Problemas presentados entre socios Yy/o
11.11 |consorciados de las empresas y/o firmas que
conforman el CONTRATISTA DE OBRA.

Muerte del representante legal del CONTRATISTA
DE OBRA.

12.1 Fluctuacién en [ndices Unificados de la Construccion,
i Indice de Precios al Consumidor y tasas de cambio

12.2  |Insolvencia del CONTRATISTA DE LA OBRA

12.3 |Insolvencia del SUPERVISOR DE LA OBRA
Falta de financiamiento por parte de la ENTIDAD para

11.12

12. Financieros y/o de

Mercado. U= ejecutar la Obra
Posible desequilibrio financiero del contrato de obra
12.5 por movilizacion y empleo de maquinarias y equipos

de trabajo, para atencién de emergencias menores
que requieren ser atendidas.

Lo previsto en los parrafos precedentes es aplicable al Estudio Definitivo y Expediente
Técnico del proyecto: “Reparacion de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en
Las Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima, departamento Lima”,
a partir de la entrada en vigor de las modificaciones incorporadas por el Decreto Supremo
N° 056-2017-EF.

Anexo 01: Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
Anexo 02: Matriz de probabilidad e impacto segin guia PMBook.

Anexo 03: Matriz de riesgos de ejecucion del contrato de Obra.

%:} U.
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ELABORACION DEL ESTUDIO DEFINITIVO Y EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO: “REPARACION DE
RESERVORIO; EN EL {LA) R-256 Y R-257 UBICADOS EN LAS TORRES DE LIMATAMBO EN EL DISTRITO DE

———_"
W SAN BORJA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA”.
Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
] NUMERO Y FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Haboracion del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto “Reparacion de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DE. PROYECTO departamento Lima"
Ubicacion Geografica|7/09/2021
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO 1.01
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Hanegcién ineficiente por parte de la entidad en el proceso que busca satisfacer la
necesidad
3
Hace referencia al riesgo en la Programacion, cronogramas de
ejecucion y desembolsos, generando la aparicién de problemas
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa técnicos, financieros, y en general presencia de probleméticas
que perjudican el correcto desarrollo al momento de ejecutar el
contrato de obra. Riesgo que asume la ENTIDAD
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.056
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
4 Alta 0.70 Alto 0.40 0.4
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
43 Pr
=Probabilidad x 0.120 b Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
5.1 |ESTRATEGIA T Tor
. ransferir
Ri
; Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Incumplimiento de los Hitos de Programacion en la ejecucion del Proyecto
dinacié 1D | Co i b I imizacion de |
5.3 [ACCIONES PARA DAR e o Oors (et a0 o) & 60 dar curants con s Fzos
"~ |RESPUESTA AL RIESGO del Proyecto

70
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Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Numero (Cod. SNIP)f-
DOCUMENTO Fecha|7/08/2021
Elaboracion del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Provecto "Reparacion de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES 4 Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima”
Ubicacién Geografica|7/09/2021
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |cODIGO DE RIESGO 1.01
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Planeacién ineficiente por parte de la entidad en el proceso que busca satisfacer la necesidad
Hace referencia al riesgo en la Programacién, cronogramas de
ejecucidn y desembolsos, generando la aparicién de problemas
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa técnicos, financieros, y en general presencia de problematicas que
perjudican el correcto desarrollo al momento de ejecutar el contrato de
obra, Riesgo que asume la ENTIDAD
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBASILIDAD DE OCURRENCIA IIMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajol Q.06
Bajal 0.30 0.3 Bajo Q.10
41 4.2
Moderada 0.50 Moderado| 0.20
Alta 0.70 Altal 0.40 0.4
Muy aita 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 i i =| ili ori
Puntuacion del Riesgo =Probabilidad x 0.120 PrIOItIdad Prloridad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitlgar Rilesgo X Evitar Rlesgo
6.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rleago Transferir Rlesgo
6.2 |DISPARADOR DE RIESGO Incumplimiento de los Hitos de Programacion en la ejecucién del Proyecto

83

AL RIESGO

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

Coordinacién entre ENTIDAD, y el Contratista de Obra sobre la optimizacién de la
Programacién de la Obra (Frantes de trabajo) a fin de dar cumplimiento con los Plazos del
Proyecto

o (‘9(;“\60
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
! [Num ¥ FEGHA DEL Numero (Cod. SNIP)|110234
DOCUMENTO Fecha7/08/2021
- DATOS GENERALES Nombre del Proyecto|San Borja - Lima _ Lima
DEL PROYECTO
Ubicacién Geagréfica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.4 |CODIGO DE RIESGO 1.02
' Por diseflos y/o estudlos generales y/o especlficos (Topografia, Mecanica de
; e e Suelos - Geotecnia, Hidrogeologla, estructural, arquitectdnico, Equipamiento
2 DE_SGRIPGIdH DEL RIESGQ. eleciramecanico, etc.) deficientes, con errores y/o incompletos desarrollados por el
3 CONSULTOR respansable del Estudio
Riesgo que asume la ENTIDAD, quien tuvo a cargo la aprobacién
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa del Estudlo - Expediente Técnico del Proyecto, elaborado por un
CONSULTOR responsable de la elaboracién del Estudio.
e - ]
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTQ EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo| Q.10
41 42
Moderada 0.50 : Moderado 0.20
4 Alta 0.70 Alto 0.40 0.4
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
|PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 i = ili orl
Puntuacién del IRlesgo Probabilidad x| 0.120 Pnonjdad Prloridad Moderada
mpacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
| Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo
6.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo X
5 : — "
: Deflciencias del Estudio del Proyecto - Expedlente Técnico, efaborados por el
fi2 |PIRRARACOR O REANO CONSULTOR DEL ESTUDIO.
g3 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|En Deficlencias del Estudlo -Expedlente Técnico, se transfiere la problematica al
= AL RIESGOD Consultor que elabord el Estudio, quien es responsable de las deficiencias del mismo.

Aagzl Palsming 4,
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a rlesgos
4 |nUMERO Y FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)|-
DGCUMENTO Fecha|7/09/2021
Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto: “Reparacién
de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las Torres de
2 DATOS GENERALES Mombre,dellPrayecid Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
[IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |cODIGO DE RIESGO 1.03
Una deficiencia del expedients técnico puede presentarse cuando los documentos que lo
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO componep no cumplen con definir adecuadamentg las caracteristicas, alcance y I_a forma
de ejecucion de la obra, asl como tampoco describen adecuadamente las condiciones del
lerrena.

3 Dicha falta de informacién no padria originar la aprobacién de una
prestacion adicional de obra pues, como lo indica supropia
definicién, una prestacion adicional de obra es "Aqualla no
considerada en el expedlente técnico, ni en el contrato ariginal”. En

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa consecuencia los documentos que conforman el expediente
técnico de obra deben interpretarse en conjunto y que los postores
al momento de realizar sus ofertas deben considerar, ademas de
las partidas contenidas en las Bases, las condiciones sefaladas
en los planos y especificaciones técnicas.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy baja 0.05
Bajal 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
4 Alta Q.70 Alto 0.40 0.4
Muy alta 0.90 Muy alta 0.80
Baja 0,300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
a3 ) . - - -
Puntuaci6n del Riesgo =Probabilidad x 0.120 Pnor}dad Prioridad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Riesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo X

5 6.2 |DISPARADOR DE RIESGO Deficiencia del Expediente Técnico .

EL CONTRATISTA: Es importante sefalar que los postores pueden presentar consultas y
ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|observaciones a las Bases, durante el proceso de seleccién con anterioridad a la

e AL RIESGO prasentacion de sus ofertas, pues, una vez integradas las mismas, constituiran las reglas

definitivas del proceso y estableceran el alcance de las futuras obligaciones contractuales.

AN

Angnia Palomind {1}
F 1-5070
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Anexo N° 01
Farmato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
1 |NUMERO Y FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/08/2021
Estudlo Definitivo y Expediente Técnico del proyecto: “Reparacidn de
1 reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las Tarres de
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima, departamento
DEL PROYECTO Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
DENTIFICACION DE RIESGOS
34 [CODIGO DE RIESGO. 1.04
- e —— Por modificacién y ajustes de los diseftos y/o estudlos generales y/o espacificos, los
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO cuales fueron ejecutados por el CONTRATISTA DE LA OBRA u Otro Consultor, sin
3 la autorizacién del la Entidad.
Par cambios realizados por el Contratista, respecto a los disefos y
3.3 |[CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa espacificaciones técnicas contractuales. Rlesgo y cancién que
asums el CONTRATISTA DE OBRA,
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROMM-DE'DCUREENGM IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy bajo| 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
a1 - 42
Moderada 0.50 Moderado 0.20
4 Alta 0.70 Alto| 0.40 04
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 |Puntuacion del Riesgo =Probabilidad x Prioridad .
Impacto 0.040 del Riesgo Ba)a Priorldad
{RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo
6.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo X
5 » .
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Medificaciones en obra no autorizadas por la ENTIDAD
P ARA / Los cambics al diserio y ejecuclén de obras no autorizadas por la ENTIDAD, es de
5.3 :LO:;E:E?JP ARAR RESPUESTA responsabilidad del Contratista; por lo cual se sanclona al Contratista y se restituye lo
i i previsto en el Contrato.
Azt Pllemina U

a4 ¥R
U. “:uul‘}
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Anexo N° 01
Formato para Identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Numero (Cod. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021

Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto: “Reparacién de
reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las Tarres de
DATOS GENERALES Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima, departamento
DEL PROYECTO Lima"

Nombre del Proyecto

Ubicacion Geografica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.4 |CODIGO DE RIESGO 1.05

Demora en la revisién y/o aprobacién dediseflos y/o estudios por pare

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO de  la SUPERVISION

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa Riesgo que asume e! SUPERVISCOR.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IIMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy bajo| 0.05
Baja 0.30 Bajo| 0.10
41 42
Moderada 0.50 Moderada| 0.20 0.2
Alta 0.70 Altal 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i = ili iori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x| 0.020 Prlorlldad Baja Prloridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Rlesgo
8.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo X
6.2 |DISPARADOR DE RIESGO Incumplimiento contractual del Supervisor de Obra

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|La Supervision debe cumplir con los plazas previstos segun contrato y normatividad; bajo

) AL RIESGO sancidn y penalidad establecida en las Bases y la Ley y Reglamento de Contrataciones

4
FnnnTa Palomine U
E
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Anexo'N° 01
Formato para identificar; analizar y dar respuesta a rlesgos
) INI:I_HERO Y FECHA DEL Numero (Cod. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/08/2021
Estudio Definitivo y Expediente Técnico del prayecto: “Reparacién de
. raservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las Torres de
2 DATOS GENERALES Nombre del Prayecto Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima, departamento
DEL PROYECTO Lima~
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
[IDENTIFICACION DE RIESGOS
34 |CODIGO DE RIESGO 2,01
’ Ay " Cambios en las canteras de materiales autorizadas (Canteras de agregados),
3 32 [DESCRIPCION DEL RIESGO duranie la ejecucién de la obra.
Hace referencia al riesgo AMBIENTAL. Rlesgo que asume el
3.3 |CAUSA[S) GENERADORA(S) Catusa CONTRATISTA DE OBRA, dado que le corrasponde cefilrse a
las fuentes Inicialmente establecidas y aprabadas por la ENTIDAD.
ANAUBIB-CUKLITAT_NO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo| 0.05
Baja 0,30 0.3 Bajo 0.10 0.1
44 4.2
Moderada Q.50 Moderada 0.20
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alla 0.90 Muy alto 0.80
Bala 0.300 Bajo 0.100
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 | i = i i
Puntuacién del |Rlesgo Probabilldad 0.030 Prlorlldad Baja Priotldad
mpacto del Riesgo
|RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rleago Evitar Rlesgo X
51 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo
5
’ 3 A e, Modlficaciones en obra de Especificaclones Técnicas de materlales y/o equipos y/o
6.2 [OISPARADOR OE RIESGO procesos constructivos
&3 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA |Los cambios da las fuentes de materiales aprobadas por la ENTIDAD, y que cumplen con
AL RIESGO: las Especificaclones Técnlcas solo pueden reallzarse con la aprobacién de la ENTIDAD.,

6 de 67




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)-
DOCUMENTO

Fecha|7/09/2021

Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyscto: "“Reparacién de
reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las Torres de
DATOS GENERALES Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima, departamento
DEL PROYECTO Lima"

Nombre del Proyecto

Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFIGACION DE RIESGOS

3.1 |cODIGO DE RIESGO 2.02

Cambios de especificaciones de materiales de construccidn por falta del mismo en el
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO mercado (Suspensidn o retiro o falta de fabricacién), que afecten la ejecucion de obras
en el proyecto.

Riesgo que asume el CONTRATISTA DE OBRA y la ENTIDAD,
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa por un agente externo, debiéndose estudiar el cambio de la
especificacion o del material.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10 0.1
41 4.2
Moderada 0.50 Moderada| 0.20
Alta 0,70 Altal 0.40
Muy alta 0.90 Muy alte 0.80
Bala 0.300 Bajo 0.100
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i = ili iori
Puntuacion del Rlesgo =Probabilidad x 0.030 Prlor.|dad Baja Priorldad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo
6.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo X Transferlr Rlesgo

Modificaciones en obra de Especificaciones Técnicas de materiales y/o equipos y/o

§-2 [DISPARADOR DE RIESGO procesos constructivos

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Los cambios de especificaciones técnicas de materiales aprobadas por la ENTIDAD, solo

e AL RIESGO pueden realizarse con |a aprobacion de la ENTIDAD.

A7
Angela Patomino U.
7 de 67 F. 1-8370
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 NUME_‘.ROY _!-_'RGHA DEL Numero (Céd. SNIP)|-
ROGUMENTO Fecha|7/09/2021
Elabaracién del Estudio Definitivo y Expedlents Técnico del proyecto:
“"Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geogrdfica|San Borja - Lima _ Lima
[IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO 2.03
7 Rt v E y Deterloro de los materlales de construccién por deficiencias en su acopio por parte
3 | 32 |PESCRIPCION DEL RIESGO del CONTRATISTA DE OBRA.
I » _ o Rlesgo que asume el CONTRATISTA DE OBRA, teniendo en
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa cuenta que le compete las adquisiclones, su almacenaje y una
adecuada dlstribucién.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENGIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10 0.1
41 4.2
Medaradal 0.50 Moderade 0.20
4 Alta 0.70 Alto 040
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Bajo 0.100
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 |Puntuacién del Rlesgo =Probabilidad x Prioridad
Impacto 0.030 del Rlesgo BaJa Prloridad
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo X
51 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesga
6 i
8.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada adminlstraclén y ejecucion de la obra
; ; T El Contratista de Obra debe prever las mejores condlclones de compra, traslado,
5.3 ::g:,::g"m DARKESRUESTA almacenale y movllizactén Interna de los materiales; caso contrario es responsable de
] restitulr el material como nuevo.

Angc!ﬁ/i"*{ﬂ?omino u.
F.4-E200
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Anexo N° 01
Formato para ldentificar, analizar y dar respuesta a rlesgos
NUMERO Y FECHA DEL Namero (God. SHIRRE
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021

Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
“Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima”

Nombre del Proyecte

Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |cODIGO DE RIESGO 2.04
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Transporte y utilizacién de explosivos por parte del CONTRATISTA de Obra.
Hace referencia a todo el proceso de adquisicion, transports,
colocacién, usoy manejo de los explosivos. Riesgo que
S SAUBAISYGENERADERAIS) o asume el CONTRATISTA DE OBRA, teniendo en cuenta que
oxisten restricciones para su empleo.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA zIMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo Q.05
Baja 0.30 0.3 Bajo Q.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado| 0.20 0.2
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta| 0.80 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i = ili ori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.060 Pr|0(|dad Priorldad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evlitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Empleo de Procesos Constructivos de alto riesgo.

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|EI Contratista de Obra debe prever las autorizaciones y medidas de seguridad, en caso de

e AL RIESGO emplear procesos constructivos de alto riesgo, como explosivos.

Angota Paloming U.
B 15070
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
r [NUMERO ¥ FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
El: ién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
“Reparacidn de resarvorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
, |DATOS GENERALES Nombre del Proyectolro e de Limatambo an el distrto de San Barja, provincla Lima,
DEL PROYECTC dep to Lima*
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
DENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO 2.05
ek i T o e o ; Demoras ocasionadas por el funcionamlento y puesta a punto de la operatividad
3 3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO de las maquinarlas y/o equipos en la obra.
Riesgo que asume el CONTRATISTA DE OBRA, teniendo en
3.3 |CAUSA[S) GENERADORA(S) Causa cuenla que le compete dejar en funcionamiento el Sistema de la
QObra..
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN'LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy baja 0.056
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10 0.1
4.1 42
Maderada 0.50 Moderado 0.20
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto| 0.80
Baja 0.300 Bajo 0.100
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 | Puntuacion del Riesgo =Probabilidad x Prioridad
Impacto 0.030 del Riesgo Baja Prioridad
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo
81 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo X
5
8,2 |DISPARADOR DE RIESGO {Inadecuada adminlstracién y ejecucidn de la obra
El Contratista de Obra debe prever las acciones de mantenimiento y costos operativos de
5.3 :E%E:ggpm DAR HESEUESTA las maquinarlas y equipos a emplear en la Obra. La parallzacién de actividades es de
: ; - entera responsabilldad del Contratista

Jis;;‘r?n’lé?’{m!m uU.

F.5.2000
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a rlesgos
NUMERO Y FECHA DEL Namero (Cod. SNIP))-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecta:
Nombre del Proyect "Reparacion de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES o YECO| 1orres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geogréafica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.4 |c4DIGO DE RIESGO 2.06
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Danos en el funcionamiento de la maquinaria y/o equipo.
Riesgo que asume el CONTRATISTA DE OBRA, teniendo en
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa cuenta que le compete mantener en funcionamiento las
magquinarias y/o equipos
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy baja| 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10 0.1
4.4 42
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Bajo 0.100
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i = il iori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.030 Pr|or.|dad Baja Prloridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rleago X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucién de la abra
ACCIONES PARA DAR RESPUESTA El Contra‘tlstal de Obral debe prever las acciones de manlgnn’qlenlo y cos!os operalivos de
8.3 AL RIESGO las maquinarias y equipos a emplear en la Obra. La paralizacién de actividades es de
enlera responsabilidad del Contratista

11 de 67
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
: NLIHERO‘I"FECHA DEL Nuamero (Céd. SNIP);-
AACUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definltivo y Expediente Técnico del proyecto:
“Reparacién de reservorio; en el {la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Gaografica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICAGION DE RIESGOS
31 |[CODIGO DE RIESGO 2,07
32 ﬁEﬁCRlPGIﬁN-ﬂ'EL RIESGO gn:rcarepanclas entre los diferentes documentos que conforma el Expediente Técnico de la
3
Riesgo que asume el CONTRATISTA DE LA OBRA, debiendo
2| I {as condiciones previstas en los planos,
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa especificaciones técnicas, el Presupuesto de Obra, en ese orden
da prelacién
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD OE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
441 4.2
Moderada 0.50 Moderado| 0.20 0.2
4 Alta 0.70 Altoj 0.40
Muy alta 0.80 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i = i ori
Puntuaclén del Riesgo =Probabilldad x| 0.060 Pr|or.|dad Prlorldad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo X
51 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo
5 } :
: Deficiencias del Estudlo del Proyecto - Expedlente Técnico, elaborados por el
6.2 |DIEPARAROR DE RIESGO CONSULTOR DEL ESTUDIO,
s ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Las Disposiciones Especificas del Expedlente Téenico, precisan el orden de prelacién de
' |AL RIESGO los documentos en caso de discrepanclas.

Aﬁﬁ?iﬂ’{{‘fﬁﬁiﬁﬁ u.

F. 4L
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)f-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto "Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES 44 Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 [cODIGO DE RIESGO 2.08
Cambio en la ubicacién de las obras, respecto al Estudio del Proyacto, sin la
3.2 [DESCRIPCION DEL RIESGO autorizacién de la ENTIDAD.
Riesgo que asume el CONTRATISTA DE OBRA, teniendo en
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa cuenta que le compele ejecutar la obra, conforme al Estudio
Definitivo o Expediente Técnico.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA JMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderadal 0.50 Moderada| 0.20 0.2
Alta 0.70 Altal 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baa 0.300 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i = ili i
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.060 Prlorlldad Priorldad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evlitar Rlesgo X
8.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucién de la obra
Los cambios al disefio y ejecucién de obras no autorizadas por la ENTIDAD, es de
5.3 :f‘:lggzsow\m DAR RESPUESTA responsabilidad del Contratista; por lo cual se sanciona al Contratista y éste debe restituir
lo prevista en el Contrato.

13 de 67
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
- NUMERQ Y FEGHA DEL Numero (Cdd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fechal7/09/2021
Elaboracion del Estudio Definitivo y Expedlente Técnico del proyecto:
“Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecta Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima”
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
[IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO 2,09
Modificaclones de disefios de las obras a ejecutar en el contrato y/o
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO modiflcaclones de algunas de las cantidades de obra del contrato, sin la autorlzacién de
la ENTIDAD.
3
Hace referencla a las modificaciones que se puedan
; presentar mediante la ejecucldn de obras por parte del
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa CONTRATISTA DE OBRA, sin contar con las autorizaclones de la
ENTIDAD. Riesge que asume el CONTRATISTA DE OBRA.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD OE OGURRENGIA IMPAGTO EN LA EJEGUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 010
41 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20 0.2
4 Alta Q.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 |Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x Prioridad
Impacto 0.060 del Riesgo Prloridad Moderada
[RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitlgar Rlesgo Evitar Rlesgo X
51 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo
5 =
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada adminlistraclén y ejecuclén de la obra
WA ; Las modificaclones al disefio y ejecuclén de cantidades de obras, no autorizadas por la
53 :Eillg:::)l’am RARRESPUESTA ENTIDAD, es de responsabilldad del Contratista; por o cual se sanciona al Contratista y
i éste debe restitulr lo previsto en el Contrato,
mino U.
F &
o W% i
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Numero (Cod. SNIP)j-
DOCUMENTO Fecha|7/08/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto "Reparacién de reservorio; en el (Ia) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES ¥ Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima

[IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 210
Mediciones erréneas de las cantidades de obra (metrados) ejecutadas por el
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO CONTRATISTA DE OBRA.
Hace referencia al Control Técnico en campo y gabinete de los
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa metrados consignados en el Proyecto y lo realmente ejecutado.
Riesgo que asume el CONTRATISTA DE OBRA Y SUPERVISOR
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IIMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajal 0.05
Baja 0.30 0.2 Bajo! 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20 0.2
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy aito 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i =| il ori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.060 Pnorlldad Prioridad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitlgar Riesgo X Evitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Riesgo Transfarlr Rlesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucion de la obra
Las mediciones deben realizarse conforme a las partidas consignadas en el Valor
63 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Referencial y la Especificacién de Metrados y Formas de pago. Los metrados estaran bajo
“~ |AL RIESGO control del Supervisor. No se permite ejecutar cantidades de obras no autorizadas por la
ENTIDAD.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
" 5 MO\'(;E@FMDEL Numero (Céd. SNIP)|-

Fecha|7/09/2021

Elaboracion del Estudio Definitiva y Expediente Técnico del prayecto:
"Reparacién de resarvario; en el (la) R-258 y R-257 ubicados en Las
Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincla Lima,
departamento Lima®

Nombre del Proyecto

Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima

211
Mayor afectaclén de pavimentos, veredas, plsos, Bermas, jardines por camblos
producldos entre el desarrollo del Estudio del Proyacto y la ejecuclén de la obra
3
Hace referencla al Control Técnico en campo y gabinete de los
| o ] metrados conalgnados en el Proyecto y lo realmente ejecutado,
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa que se genera por cambloe en la zona de trabalo realizados por
los munticlplos y pobladores. Rlesgo que asume el
CONTRATISTA DE OBRA
[ANALISTS CUALITATIVODE RIESGOS
IPROBABILIDAD DE OZURRENGCIA I:um.c'rn-mLa,-eagcu,ciaﬂ-nﬂ_-l.a GERA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bajed _ 030 Bajo 0.10-
4.1 4.2
Moderada 0.50 0.5 Moderado| 0.20 0.2
4 Alta 0.70 Alte 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
RIORIZACION DEL RIESGS
4.3 |Puntuacién del Rlesgo =Probabilidad x Prloridad
Impacto 0.100 del Rlesgo Prlorldad Moderada
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo
‘61 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo X Transferir Rleago
§ | 52 |DISPARADOR DE RIESGO Estudlo Definltivo - Expediente Técnico desactuallzado
1 y, _ [Las mediclones deben realizarse conforme a las partidas consignadas en el Valor
5.3 AGCIONES PARA DAR RESPUESTA|Referencial y la Especlficacién de Metrados y Formas de pago. La cantidad de metrado
" |AL RIESGO 8@ hara conforme a lo realmente ejecutado, respetando lo requerldo en el diseio. Solo se
conelderaré la eJecucidn de cantidades de obras autorizadas por fa ENTIDAD.

Anrgzla x%m v
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Anexo N° 01
Formato para Identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERG Y FECHA DEL Numero (Ced. SNIP))-
DOCUMENTO Fechal7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto "Reparacion de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES 4 Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
———————— ——.—
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CcODIGO DE RIESGO 212
E) CONTRATISTA DE OBRA emplea personal, sin que cumpla requisitos de
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO acuerdo a las Bases del Contrato
Hace referencia al empleo de profesionales y técnicas por parte
RAD del CONTRATISTA DE OBRA, que no cumplen con el personal
3.3 [CAUSA(S) GENE ORA(S) Causa astablecido en la Oferta Técnica. Riesgo que asume el
CONTRATISTA DE OBRA
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
41 4.2
Moderada| 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 0.4
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i = ili iori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.420 Prlor.ldad Prioridad Moderada
Impacto del Riesgo
EESPUESTA A LOS RIESGOS
[ Mitigar Riesgo Evitar Rlesgo X
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo
6.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucién de la obra
Es obligatorio que el Contratista emplee el personal indicado en su Propuesta Técnica;
5.3 :f%lI::ZsOPARA DARBESEUESTS caso contrario, se aplicaran |as penalidades establecidas en las Bases, la Ley y el
Reglamento de Contrataciones.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
; NUMERO Y FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Facha|7/09/2021

Elaboracién del Estudio Deflnitivo y Expediente Técnico del proyecto:
| Nombre del Proyecto “Reparacién de reservorlo; en el (la) R-256 y R-257 ublcados en Las
DATOS GENERALES Y Torres de Limatambo en el dlstrito de San Barja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"

Ubicacién Geogréfica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

31 |CODIGO DE RIESGO 213
; A - Permitir que el CONTRATISTA de Obra ejecute los trabajos sin un Ingeniero
i 3:2 [DESCRIPCION DEL RIESGO Residente y/o Director de Obra, debidaments colegiado
: » ’ Hace referencia al empleo y permanencia obligatoria del residente
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa de la Obra por parte del CONTRATISTA DE OBRA, conforme a la
Oferta Técnica. Riesgo que asume el CONTRATISTA DE OBRA
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENGIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy bajal 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
41 L
Moderada 0.50 Moderada 0.20
4 Alta 0.70 Alta 0.40 0.4
Muy alta 0.90 Muy alto| 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 |puntuacién del Rlesgo =Prababilldad x Prloridad
Impacto 0.120 del Riesgo Prioridad Moderada
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evltar Rlesgo X
51 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo
5
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucién de la obra
3 Es obligatorio que el Contratista emplee el personal indicado en su Propuesta Técnlca;
53 :E:I;;Ig&ol’ﬂﬁa PAR RESPUESTA caso contrarlo, se aplicarén las penalldades establecidas en las Bases, la Ley y el
Reglamento de Contrataciones.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Numero (Céd. SNIP){-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnica del proyecto:
Nombre del Prayecto “Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES v Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geogréfica|San Borja - Lima _ Lima
]lDENTIFIOAGlEN DE RIESGOS
3.4 |cODIGO DE RIESGO 214
|Escasez de agua potable para la poblacion y agua para la construccion durante la
: 3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO ejecucion de Ja Obra,
Hace referencia a temas ambientales, de seguridad y salud
RAD ocupacional y de tipo constructivo, éste Ultimo porque éste recurso
S| ALSASIGERE PRAIS) Causa es empleado en aspectos constructivos (mov. Tierras, pruebas,
concreto, etc.)
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy bajal 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.1 42
Moderada 0.50 Moderadao Q.20
4 Alta 0.70 Alto 0,40
Muy alta 0.90 Muy altol 0.80 08
Baja 0.300 Muy alto 0.800
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i = ili {ori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.240 Pnorlldad Alta Priorldad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitlgar Riesgo Evitar Rlesgo
6.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Riesgo X Transferir Riesgo
5 5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucién de la obra
El Contratista de Obra debe prever las acciones de mantenimiento y costos para
6.3 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|mantener el Servicio de agua potable para la poblacién y agua para la construccién. . La
" |AL RIESGO paralizacién de actividades es de entera responsabifidad del Contratista, a pesar que la
ENTIDAD es responsable del abastecimiento general de agua potable a toda la poblacién.

Angel
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 NI.IMERO ¥ FECHA DEL Numero (Céd. SNIPj)|-
DOCUMENTO Facha|7/0812024
Elaboracién del Estudlo Definitivo y Expediente Técnico del proyecto;
“Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICACI E RIESG!
3.4 |CODIGO DE RIESGO 2.15
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Ampliaciones de Plazos en la ejecucién de la Obra
3
Hace referencia a las ampllaclones de plazos y la necesidad de
; o e presentarse nuevos compromisos técnlcos, acondmicas,
33 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causs administrativos y de garantias, tanto para el CONTRATISTA DE
OBRA, SUPERVISOR DE OBRA Y LA ENTIDAD
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajal 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
49 4.2
Moderada 0.50 0.5 Moderada 0.20
4 Alta 0.70 Alta 0.40 04
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 [Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x Prloridad
Impacto 0.200 del Riesgo Alta Prloridad
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo X Evitar Rlesgo
51 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo
5
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Incumplimlento de los Hitos de Programacién en la ejecuclién del Proyecto
! . El Contratista de Obra debe prever al cumplimlento de la Programacién y cronogramas. El
6.3 .:fglg:ggpm DAR RBSPUESTJA_ retraso de la obra es responsabilidad del Contratista, salvo las ampllaciones de plazo
debidamente autorizadas por la ENTIDAD.
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Anexo N°® 01
Formato para identiflcar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Numero (Cod. SNIP)|-
DOCUMENTQ Fecha|7/09/2021
Elaboracidn del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto *Reparacién de reservorio; en el {la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES LG il Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima”
Ubicacién Geogréafica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 31
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO No aceptacién de la negociacién por parte del propietario del terreno (predio).
Hace referencia al riesgo del contrato desde el punto de vista de
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa Saneamiento Flsico Legal del Tarreno (Predio).
Cuando se requiere expropiacion. Riesgo que asume la ENTIDAD.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy bajo 0.05 0.08
Baja 0.30 Bajo 0.10
41 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto] 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto! 0.80
Muy baja 0.100 Muy bajo 0.060
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i =| i iori
Puntuacién del Riesgo =Prababilidad x 0.006 Pr|0|'.|dad Baja Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo X Evitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Riesgo
6.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada gestién de la ENTIDAD
53 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|La ENTIDAD cuenta con el Saneamiento Fisico Legal de todos los terrencs donde se
" |AL RIESGO ejecutard la Obra.

Angciaﬁ/%m U.
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Anexo N° 01
Formato para Identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
. [NumERO v FECHA DEL Ntmero (Cod. SNIP)[-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracion del Estudlo Definltivo y Expediente Técnico del proyecto:
"Reparacion de reservorlo; en el (la) R-256 y R-257 ublcados en Las
P DATOS GENERALES Nombre del Proyecto Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamenta Lima"
Ubicaclén Geografica|San Borja - Lima _ Lima

[IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO' 3.2
3 |32 DESCRIPCION DEL RIESGO Demora en establacer la tliularidad del predlo.
. = Haca referencla al riesgo del contrato desds el punto de vista
3.3 |CAUSA(S) GENERADORAS) Causa PREDIAL. Riesgo que asuma la ENTIDAD.
_ANI_' LISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy bala 0.10 01 Muy bajo 0.05 0.05
Baja 0.30 Bajo! 0.10
LR 4.2
Moderada) 0.50 Moderado 0.20
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy beja 0.100 Muy bajo 0.050
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 | puntuacién del Rleago =Probabilidad x Prioridad
Impacto 0.005 del Rlesgo Baja Priorldad
RESPUESTA A LOS RIESGOS
| Mitigar Rlesgo X Evitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Tranaferir Rleago
5
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada gestién de la ENTIDAD

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|La ENTIDAD cuenta con el Saneamiento Fislco Legal de todos Ios terrenos donde se

53 |aL RIESGO elecutara la Obra,
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
i [NumERo v FECHA DEL Numero (Cod. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto “Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES 4 Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima”
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
[IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [cODIGO DE RIESGO 33
Problematica con la poblacion que eventuaimente estén impidiendo que SEDAPAL
3.2 [DESCRIPCION DEL RIESGO incremente la oferta de los servicios de saneamiento adecuadamente.
3
Hace referencia al riesgo del contrato desde el punto de vista de la
disponibilidad del terreno (Predlo). Riesgo que asume la
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa ENTIDAD, dado que es la propietaria de! Estudlo y contar con la
disponibilidad del terreno.
ANAUSIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy baja 0.05 0.05
Baja 0.30 Bajq| 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderada 0.20
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.80 Muy alta 0.80
Muy baja 0.100 Muy bajo 0.050
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 . . = o -
Puntuacion del Riesgo =Probabilidad x 0.006 Pnorvldad Baja Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo X Evitar Rlesgo
8.4 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo
5
6.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracion y ejecucion de la obra
AGCIONES PARA DAR RESPUESTA|La ENTIDAD cuenta con el Saneamiento Flsico Legal de todos los terrenos donde se
e AL RIESGO ejecutara la Obra. i
P
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
1 NGMERQVFEcHﬁDE‘. Numero (Céd. SNIP) -
[DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Deflnitivo y Expediente Técnica del proyecto:
-~ “Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto Torres de Limatambo en e distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO 4.1
| Diferencias encontradas entre las condiciones del medio (campo) respecto a lo previsto
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO &n el Estudlo de Mecanica de Suelos del Expediente Técnico.
3
Hace referencia a las condiciones geoldgicas y geotécnicas
| ol diferentes a las previstas en el Estudio - Expediente Técnico y
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa qua originan un camblo de clasificacidn de suelos y de condiciones
de cimentaclén. Riesgo que asume la ENTIDAD, por ser la
propletaria del Estudio.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENGIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.1 42
Moderada 0.50 Moderada 0.20 0.2
4 Alta 0.70 Alto| 040
Muy aita 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 j =| fori
Puntuacién del Rlesgo =Probabllidad x 0.060 PrlOI’Ildﬂd Prioridad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evlitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Riesgo X
5 R n 3
: Deflciencias del Estudio del Proyecto - Expediente Técnico, elaborados por el
82 |PRPARADOR DE RIESOQ CONSULTOR DEL ESTUDIO.
., |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|En Deficlencias del Estudlo -Expediente Técnico, se transflers la problematica al
53 AL RIESGO Consultor que elabord el Estudio, qulen es responsable de las deficiencias del mismo.

Asic=l Palerniisa U,
F. 1529
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FEGHA DEL Numero (Cod. SNIP)f-
DOCUMENTO Fechal7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto "Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES 4 Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.4 |cODIGO DE RIESGO 4.2
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Presencia de vicios ocultes, por la complejidad geolégica y/o geotécnica
Hace referencia a la complejidad de obras de saneamiento (Qbras
subterraneas) que implica un cambio de las condiciones
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa geolégicas y geotécnicas respecto a las previstas en el Estudic -
Expediente Técnico. Riesgo que asume la ENTIDAD, por ser la
propietaria del Estudio.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy bajo 0.05
Bajal 0.30 Bajo 0.10
41 4.2
Moderada| 0.50 Moderado 0.20 0.2
Altal 0.70 Alto| 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto| 0.80
Muy baja 0.100 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i =| il ori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.020 Pncr.ldad Baja Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo X Transferlr Rlesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Condicién no imputable a las partes
5.3 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|LA ENTIDAD debera desarrollar el andlisis respectivo, referidas al sentido y alcance de la
“* |AL RIESGO normativa para su cumplimiento.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a rlesgos
. IntmeRo ¥ FECHA DEC Numero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fechal7/08/2021
Elaboracian del Estudio Definitivo y Expediante Técnico del prayecto;
- “Reparacion de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
, [oATOS GENERALES Nombre del Proyecto| e e Limatamba en el distito de San Borja, provincia Lima,
PROYECTO departamento Lima®
Ubicaclén Geografica|San Borja - Lima _ Lima
|IDENTIFICAGION DE RIESGOS
31 |CODIGO DE RIESGD 5.
5 . ; Modilficaclones de la ublcaclén y/o trazos de las obras a ejecutar segun el Expediente
|DESCRIPCION RIESBO
A i RIVRRL A1 Técnico par parte del CONTRATISTA DE OBRA, sin la autorizaclén de la ENTIDAD.
Hace referencla a las modificaciones unilalerales de
S AUSA(S) GENERADGRA(S) ubicaciones ylo trazos que el CONTRATISTA DE OBRA pueda
B s Causa ejecular, sin contar con las autorizaciones de la ENTIDAD. Riesgo
qua asume el CONTRATISTA DE OBRA.
#WLISI&SL‘IMXJ“W@BE RIESGOS
i LIDAD DE CEURRENGIA hmﬁnc'm-éu LA EJECUCION DE LA GBRA
Muy baja 0.10 0.2 Muy bala| 0.05
Baja} 0.30 ~Bajo| 0,10
4.1 4.2
Moderada| 0.50 Moderado 0.20 0.2
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alte 0.80
Muy baja 0.100 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 |Puntuaclén del Rlesgo =Probabilidad x Prloridad
Impacto 0.020 def Rlesgo Baja Prioridad
[RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo X
51 [ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo
5 -
5.2 |DISPARAGOR DE RIESGD: Inadecuada adminlstraclén y ejecucién de la obra
i  PARA DAR R 4 | LOs cambios al disefic y ejecuclén de obras no autorizadas por la ENTIDAD, es de
54 mﬁl RESPURGTA responsabllidad del Contratista; por lo cual se sanciona al Contratista y éste debe restituir
- lo previsto en el Contrato.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a rlesgos
4 [NUMERO ¥ FECHA DEL Nimers (Géd. SNIP)e
DOCUMENTQ Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
"Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geogréfica|San Borja - Lima _ Lima

"~ |IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |cODIGO DE RIESGO 5.2

No coordinar las etapas de los trabajos del CONTRATISTA DE OBRA en las
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

3 interferencias con otras obras, que eventualmente se ejecuten en el sitio de las obras.
Hace referencia a las interferencias con otras obras en ejecucién
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa an la zona donde se desarrolla la obra. Riesgo que asume el
CONTRATISTA DE OBRA
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy baja 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
41 4.2
Moderada 0.50 Maoderada 0.20 0.2
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy aita 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i = il ori
Puntuacién del Il:l:sagctt)o Probabilidad x: 0.020 dl:?oRril:::o Baja Prioridad
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitlgar Rlesgo X Evitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Riesgo
5
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucion de la obra

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Es obligacion del Contratista realizar las coordinaciones por interferencias con otras obras

b AL RIESGO que eventualmente de vienen ejecutando con con otros Contratistas e instituciones
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
” N_l'l_ﬂEROYFﬁOH& BEL Numero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/08/2021
Elaboracion del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
- d “Reparacién de resarvorio; 2n el {la) R-256 y R-257 ublcados en Las
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecta Torres de Limalambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamanto Lima®
Ubicacién Geagréfica}San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICACION DE RIESGOS
31 Cé'_i:IEGO DE RIESGO 6.1
LR _ No obtener las aprobaciones del Plan de Monitoreo Ambiental, en los tiempos
3.2 [DESCRIPCION DEL RIESGO requeridos para la obra, por parte del CONTRATISTA DE OBRA.
3
Hace referencla al riesgo AMBIENTAL Rlesgo que asume el
: . : CONTRATISTA DE OBRA, dado que le corresponde presentar
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa y obtener las aprobaclones correspondlentes al Plan de Monltereo
Ambiental, precisando la empresa reglstrada, que estara a cargo
da esta actividad.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
FROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
41 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20 0.2
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy aito| 0.80
Muy baja 0.100 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i = ili ori
Puntuacién del IRlesgo Probabilidad x 0.020 Prlcl:ldad Baja Prioridad
impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo X
5 =
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucidn de la obra
53 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Responsabilidad del Contratista de Obra. El no cumplimiento de esta actlvidad conlleva a
" AL RIESGO multas que seran de responsabllldad del Contratista de Obra
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Formato para identificar, analizar y dar respuesta a rlesgos
NUMERO Y FECHA DEL Numero (Cod. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha7/09/2021
Elaboracién dei Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Provecto “Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES 4 Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima”
Ubicacién Geogréfica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |c4DIGO DE RIESGO 8.2
Cambios en los depdsitos de material excedente o desmontes provenientes de la
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO obra (Escombreras o Centros Autorizados para el depdsito de material de construccidn no
peligroso o peligroso)
Hace referencia al riesgo AMBIENTAL. Riesgo que asume el
RAL CONTRATISTA DE OBRA, dado que le corresponde ceflirse a
3.3 |CAUSA(S) GENE ORA(S) Causa los depésitos inicialmente establecldas y aprobadas por la
ENTIDAD.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo! 0.10 0.1
41 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0,40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Bajo 0.100
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i = ili tori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.030 Pnoqdad Baja Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Rlesgo X
8.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rissgo Transferir Rlesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucién de la obra
Responsabilidad del Contratista de Obra de eliminar el material excedente en Depésitos y
8.3 :fglzgggm\m EARIBESEUESTA Centros Autorizados. El no cumplimiento de esta norma conlleva a multas que seran de
responsabilidad del Contratista de Obra
A ‘/.-. H
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
: 'N_Omeno.'-‘r FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/08/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Tégnico del prayects:
“Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto Torres de Limatambo en ol distrito de San Borja, pravincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima*
Ublcaclén Geagrdfica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 {CODIGO DE RIESGO 6.3
3 3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Multas por Incumplimientos en manejo amblental y/o permisos.
e - Hace referencia al riesge AMBIENTAL. Rlesgo que asume el
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa CONTRATISTA DE OBRA al Plan de Manejo Ambiental y el Plan
de Monitoreo Amblental,
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCLIRRENCIA llmmﬁro EN LA EJECUGCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
41 42
Modaradal 0.50 Moderadol 0.20 0.2
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy aita 0.90 Muy alto| 0.80
Muy baja 0.100 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 | puntuacion del Rlesgo =Prababllidad x Prioridad
Impacto 0.020 del Rlesgo Baja Prloridad
|RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo
6.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo X
5
8.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracidn y efecucién de la obra
53 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Responeabilidad del Contratista de Obra. El no cumplimlento de esta actlvidad conlieva a
: AL RIESGO multas que seran de responsabilidad del Contratlsta de Obra
AnglaPaisming U,
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Formato para identificar, analizar y dar respuesta a rlesgos

Anexo N° 01

NUMERO Y FECHA DEL Nimero (Cod. SNIP)}-
SCCUMERTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto "Reparacion de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES Y Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima”
Ubicacién Geogréafica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |cODIGO DE RIESGO 6.4
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Daflos ambientales por inadecuadas practicas del proceso constructivo autorizados.
Hace referencia al riesgo AMBIENTAL. Riesgo que asume el
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa CONTRATISTA DE OBRA.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE QCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy baja 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20 0.2
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy aita 0.90 Muy alto| 0.80
Muy baja 0.100 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i = ili fori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.020 Pnor_ldad Baja Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitlgar Rlesgo Evitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Riesgo X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucion de la abra
5 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Responsabilidad del Contratista de Obra. El no cumplimiento de esta actividad conlleva a
-3 AL RIESGO multas que seran de responsabilidad del Contratista de Obra
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Anexo N° 01
F'ﬂl'ﬂ'l_a't_o para Identificar, analizar y’ dar respuesta a I'IGSGOS
y N_‘:N_E'._‘Q_ff FECHA DEL Numero (Céd. SMIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracion del Estudio DefInitivo y Expediente Técnlico del proyecta:
: ; “Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO 6.5
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Paros soclales lonados por la poblacién.
3
Hace referencia al riesgo AMBIENTAL. LA ENTIDAD Y EL
CONTRATISTA DE OBRA deben evaluar, estudiar y verificar las
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa causas y concordar en las soluciones que el caso requlera,
i Riesge que asumen la ENTIDAD y el CONTRATISTA DE
QOBRA,
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCGIA IMPACTO EN LA EJEGUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo! 0.10
41 4.2
Moderada 0.50 Maderado 0.20 02
4 Alta 0.70 Alto| 0.40
Muy alta 0.90 Muy aito 0.80
Muy baja 0.100 Moderado 0.200
PRIORIZAGION DEL RIESGO
4.3 i =| i i
Puntuacién det IRIesgo Probabilldad x 0.020 Prioridad Baja Prioridad
mpacto del Riesgo
|RESPUEST§-_J\ LOS RIESGOS
Mitigar Risego Evitar Rlesgo X
51 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transforir Rlesgo
5
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucién de la obra
83 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Responsabliidad del Contratista de Obra. El no cumplimiento de esta actividad conlieva a
** |AL RIESGO multas que seran de responsabllidad del Contratista de Obra
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Anexo N° 01
Formato para Identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero {Cod. SNIP)]-
DGCUMENTQ Fecha7/09/2021

Elaboracién de! Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:

“Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"

Ubicacién Geogréfica|San Borja - Lima _ Lima

JDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |cODIGO DE RIESGO 6.6
Requerimientos adicionales al Contrato, impuestos por la autoridad ambiental,
3.2 [DESCRIPCION DEL RIESGO Ministerios o Instituciones relacionadas con aspectos ambientales
Hace referencia a solicitudes de informacién y ejecucion con la
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa finalidad de evitar el riesgo AMBIENTAL durante la ejecucién del
contrato.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IIMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.0
Baja 0.30 0.3 Bajo| 0.10
41 4.2
Moderada 0.50 Moderado| 0.20 02
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alte 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 i iesgo = il iori
Puntuacion del Riesgo =Probabilidad x 0.060 Pnorlldad Priorldad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo X Evltar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rilesgo Transferlr Rlesgo
8.2 |DISPARADOR DE RIESGO Condicién imputable al cumplimiento del Contrato.
5.3 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|EL CONTRATISTA debera desarrollar el anélisis respectivo, referidas al sentido y
" |AL RIESGO alcance de la normativa para su cumplimiento y finalldad del objetivo del Contrato.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a rlesgos
1 ng&oy F-_'EGHA DEL Numero (Coéd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fechal|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expedlente Técnlco del proyecta:
“Reparacién de reservorlo; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamenta Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
]IDENTIEIG#C!EN'DE'RI@GOS
34 |cODIGO DE RIESGO 8.7
Accidentalidad presentada por la deficiente colocaclén de sedalizacién preventiva
AT en obra, falta de senalizaclén de aproximacién e iluminaclén, equlpos para
3.2 [DESCRIPCION DEL RIESGO clerres y demas sefallzacion necesaria, etc. conforme al Plan de Seguridad y Salud
QOcupaclonal parala Obra, por parte del CONTRATISTA DE OBRA.
3
Las obras que se realizan en la via publica, reresentan un riesgo a
la seguridad de los usuarlos, ya sean peatones, conductores y/o
- trabajadores. Por ese motlvo es necesarlo establecer medidas
3.3 |CAUSA|S) GENERADORA(S) Causa para el control y mitigacién del riesgo, de tal forma de minimizar la
posibilldad de ocurrencia de accidentes. asi como la utllizacién de
los EPP de los trabajodores.
AWLISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTQ EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy bajo| 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
a1 4.2
Moderada 0.50 Moderada 0.20 0.2
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 |Puniuacisn del Rlesgo =Probabilidad x Prioridad
Impacto 0.020 del Riesgo Baja Prloridad
RESPUESTA A LOS RIESGOS
. Mitigar Riesgo Evitar Rlesgo X
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Riesgo Transferlr Rlesgo
5
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada gestién en la administracién y elecucién de la obra
a ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Responsabllidad del Contratista de Obra. El no cumplimiento de esta actividad conlleva a
5: AL RIESGO multas que seran de responsabilidad del Contratista de Obra
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Numero (Cod. SNIP))-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto “Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicades en Las
DATOS GENERALES Y Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima'
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
|IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.4 |CODIGO DE RIESGO 741
Hallazgos de restos arqueoldgicos, durante la ejecucion de la obra, que generan la
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO interrupcion del normal desarrollo de las obras.
3
Hace referencia a los probables ocurrencia de descubrimientos de
restos arqueolégicos, durante la ejecucion de los trabajos que
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa amerilan excavaciones, contando para ello los permisos
correspondientes en materia de arqueolagla y un Plan y ejecucién
dal Monitoreo arquecldgico de la Obra.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo| 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderada 0.20 02
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i = ili ori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.020 Pnor}dad Baja Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitlgar Riesgo Evltar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo X Transferir Rlesgo
5
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Cumplimiento de Leyes y Normativas del Ministerio de Cuitura
53 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|LA ENTIDAD Y EL CONTRATISTA deberan desarrallar el analisis respectivo, referidas al
** |AL RIESGO sentido y alcance de la normativa para su cumplimiento.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 [NUMERO Y FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Facha| 7/09/2021
Elaboracién del Estudio Deflnitivo y Expediente Técnico del proyecto:
. =y - Nombre del Proyecto|. eParacion de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES Y Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincla Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima”
Ubicacién Geogréfica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICACION DE RIESGOS
34 [GODIGO DE RIESGO 7.2
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Obtencién de permisos arqueolégicos (CIRA), para la ejecucién de la Obra
3
) : _ ) Haca referencia a la necesidad obligatoria de contar para toda
3,3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa obra, los permisos arqueoldgicos (PEAS, PMA y/o Rescates
Arqueolégicos, CIRA). Riesgo que asume la CONTRATISTA.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA immcm EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy balo| 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
41 4.2
Moderada 0.50 Moderada 0.20 0.2
4 Alta| 0.70 Alte 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 |puntuaclén del Rlesgo =Probabilldad x Prloridad
Impacto 0.020 del Riesgo Baja Prloridad
|RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo
51 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo X
5
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Cumplimlento de Leyes y Normativas del Ministerlo de Cultura
&3 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Responsabilidad del Contratlsta de Obra, El no cumplimiento de esta actividad conlleva a
"~ |AL RIESGO multas que serdn de responsabilldad del Contratista de Obra

Arg=13 Paloming U,

F- "nglb
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a rlesgos
NUMERO Y FECHA DEL Namero (Céd. SNIP))-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021

Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
“Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima”

Nombre del Proyecto

Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima

_IEENTIFICAGIEN DE RIESGOS
3.4 [CODIGO DE RIESGO 8.1

Obtencidn de Permisos y/o autorizaciones de Instituciones del Gobierno y/o municipales

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO para ejecucion de la obra

Hace referencia a las coordinaciones que debe realizar el
CONTRATISTA DE OBRA, con apoyo de la ENTIDAD, respecto a
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa la obtencién de los permisos y autorizaciones Municipales
(Provincial y/o distrital), MTC, DIGESA, etc. para ejecucién de las
Obras. Riesgo que asume el CONTRATISTA DE OBRA.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IIMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.1 42
Moderada 0.50 Moderado 0.20 02
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 i i = ili iori
Puntuacion del Riesgo =Probabilidad x 0.060 Prlorlldad Prioridad Moderada
Impacto del Riesgo

RESPUESTA A LOS RIESGOS

Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA

Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo X
6.2 |DISPARADOR DE RIESGO Cumplimiento de Leyes y Normativas vigentes

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Respensabilidad del Contratista de Obra. EI no cumplimiento de esta actividad conlleva a

£ AL RIESGO multas que serdn de responsabilidad del Contratista de Obra

AngclaPdiomino U
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

MERO Y FECHA DEL Nimero (Céd. SNIP)

1
e Fecha|7/00/2021
Elaboracion del Estudlo Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
“Reparacldn de reservorlo; en el (la) R-256 y R-257 ublcadas en Las
2 mas GENERALES Nombre del Proyecto Tarres de LiImatambo en el distrito de San Borla, provincla Lima,
EL PROYECTO departamento Lima®
Ublcacién Geagrafica|San Borja - Lima _ Lima
IDENT IFICACION DE RIESGGS
31 [copico oz RiEsSD 8.2
l Obtancién de Permisos y/o {zaclones de Inslituciones privadas, para ejecucién de la
3.2 DEL RIESGO —_—
3
Hace referencla a las coordinaclones que debe realizar el
CONTRATISTA DE OBRA, can apoyo de la ENTIDAD, respecto a
; GEHERADORAS) la obtenclén de los permisos y autorlzaclones de diversas
- ) Causa Instituclones privadas (Rutas de Lima, ENEL, Empresas de
Telefonla, CALIDDA, etc.) para ejecuclén de las Obras. Rlesgo
que asume el CONTRATISTA DE OBRA.
(PROBABILIDAD DE OCURRENGCIA EMPRG‘F@ EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajg 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo| 0.10
44 4.2
Moderada 0.50 Moderado| 0.20 0.2
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 |Puntuacion del Rlesgo <Probablidad x| ¢ g fricnded Prioridad Moderada
Impacto : del Rlesgo
|RESPUESTA A LOSRIESGOS
: Mitlgar Riesgo Evitar Rlesgo
&1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rtesgo X
5
6.2 |DISPARADOR DE RIESGO Cumplimiento de los TDR, Bases Integradas y Contrato.
53 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Responsabilidad del Contratlsta de Obra. El no cumplimlento de esta actividad conlleva a
" |ALRIESGO multas que seran de responsabllidad del Contratlsta de Obra

ArgolaPalomino U,
F.1-£..9
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Formato para ldentiflcar, analizar y dar respuesta a riesgos

Anexo N° 01

NUMERO Y FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021

Elaboracidn de! Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:

“Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES Nombre def Proyecto Torres de Limatambo en el distrito de San Bora, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima®

Ubicacién Geogréafica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

AL RIESGO

3.1 |cODIGO DE RIESGO 9.1
Terremotos, deslizamientos exorbitantes, incendios no provocados, ocurrencia de
3.2 |PESCRIPCION DEL RIESGO lluvias y/o demas fuerzas de la naturaleza, etc.
Cuando se producen situaciones ajenas a la voluntad del
CONTRATISTA, que terminan generando, atrases y/o
paralizaciones, no siempre la ocurrencia de un hecho o
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa circunstancia por sl misma genera la afectacion de la ruta critica
sino que dicha afectacién puede derivar de los efectos que dicho
hecho o circunstancia producen en la obra.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPAGTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Baja 0.10
41 4.2
Moderada 0.50 0.5 Maderadao| 0.20
Alta 0.70 Allo 0.40
Muy alta 0.90 Muy allo 0.80 0.8
Moderada 0.500 Muy alto 0.800
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 i i =| ili ori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.400 Pnor}dad Alta Prloridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitlgar Riesgo Evlitar Rlesgo
6.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rleago X Transferir Rleago
Condicién vinculadas a la aplicacién de la Ley de Contrataciones del Estado y su
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Reglamento
o ACCIONES PARA DAR RESPUESTA E.I contratista puede sclicitar la ampliacién del plazo pactada por atrasos y paralizaciones |

programa de ejecucidn de obra vigente.

a su voluntad debidamente comprobados y que que modifiquen la ruta crlﬂc;gﬁ"'
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
y ]NPME“_G.‘_'.'EE‘-'?H* - Numera (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fechal7/09/2021
Elaboraclén del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
"Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima

"[IDENTIFICACION DE RIESGGS

34 |cODIGO DE RIESGO 9.2
Paralizacién de la ejecucién de los trabajos por rotura de infraestructura
- - existente, que afecten la ejecucién de obras en el proyecto. Y accidentes
3 8i# PESCRIPCION DEL RIESGO originados por eventos fortuitos, repentinos, violentos, involuntarlos,
imprevistos y ocasionales.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa Riesgo que se da durante la ejecucién de la obra,
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo| 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.4 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20 0.2
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto| 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 |Puntuacién del Rlesgo =Probabilldad x Prioridad
Impacto 0.080 del Rlesgo Prlorldad Moderada
| E—
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Riesgo
61 |ESTRATEGIA
Aceoptar Rlesgo X Transferlr Rlesgo
5 N
5,2 |DISPARADOR DE RIESGO Condlcidn vinculada al proceso constructivo de la cbra.
53 zfigggg”m'B*’-‘"RE”“EST* EL CONTRATISTA activara su seguro todo rlesgo en construcaidn.

Ang=iT Puloming U,
F- ﬂ.{l-\;l J
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Anexo N° 01

Formato para Identificar, analizar y dar respuesta a rlesgos

NUMERO ¥ FECHA DEL Namero (Cod. SNIP)|-
DOCUMENTQ Fechal7/09/2021
Elaboracion del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecte:
Nombre del Proyecto “Reparacion de reservorio; en ef (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES ¥ Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |cODIGO DE RIESGO 8.3
linterferencia de redes u obras existentes no identificadas (no catastradas), que impiden la
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO sjecucion de las obras contratadas.
Riesgo en relacién a las interferencias de redes durante la
sjecucién de obra, que pueden ocasionar atrasos en el
cronograma de avance. En relacién a las obras existentes no
2.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) L indetificadas, el CONTRATISTA en la etapa de postor, debio
realizar las consultas y/o observaciones, para que sean absueltas
por la ENTIDAD.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.1 42
Moderadal 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto| 0.40
Muy alta 0.90 Muy aito 0.80 0.8
Baja 0.300 Muy alto 0.800
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i =| ili ori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.240 Pnorlldad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo
8.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo X Transferir Rlesgo
5,2 |DISPARADOR DE RIESGO Condicidn imputable para ambas partes
3 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Condiciones vinculadas a la aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado y su
5. AL RIESGO Reglamento.
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Anexo N° 01
Formato para Identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 |NUmMERO Y FECHA DEL Nimero (God. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
“Reparacion de reservario; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES fambye dellFirayecia Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
' [IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.4 |cODIGO DE RIESGO 9.4
Atrasos y/o paralizaciones por acciones reallzadas por Dirigentes e Integrantes del
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Sindicato de Trabajadores de Construccién Civil.
3
Por la existencia de un conjunto de grupos con intereses
econdmicos y de poder local, es un escenario proclive a
RAD desencadenar conflictos sociales, que padrian afectar el normal
3.3 |CAUSA(S) GENE ORA(S) Causa desenvolvimiento de las operaciones de la obra
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajal 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo! 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 08
Baja 0.300 Muy alto 0.800
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i = ili ori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.240 Pnor}dad Alta Priorldad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo X Evitar Rlesgo
5.1 |[ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo
5
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Condicién imputable para ambas partes
EL CONTRATISTA definlré la (denlificaclon dal problema y sus causas y definira su eatrategia da Intervencion . Tomendo las acclones
6.3 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA dirigidss como realizar une asambles para dlalogar con los Irabajadores a fin de evilar atrases y/o paralizaclones.
3 AL RIESGO Sl persistiesa al hecho, deberan exislir madios probatorios que lo liberan de tada ilidad de los hechas de una
causa alana a su voluntad y qua no ha conlribuido da forma aiguna a su produccién

A
AngelaPalomino U,
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Anexo N° 01
Formato para Identificar, analizar y dar respuesta a rlesgos

NUMERO Y FECHA DEL Nimero (Céd. SNiP)[-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del prayecta:
Nombre del Proyecto “Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES 4 Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geogréfica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |cODIGO DE RIESGO 101
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Por cambios de normatividad durante la ejecucién de la obra,
Cuando existan modificaciones y/o variaciones en las narmativas
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa que afecten |a ejecucién de la obra tanto en su proceso
constructivo, y/o administrativo, y/o legal, etc.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo| 0.10
4.1 42
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Altol 0.40 0.4
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i = ili ori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.040 Prlorlldad Baja Priorldad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
[ Mitigar Rleago Evitar Rlesgo
6.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo X Transferir Rlesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Cumplimiento de Leyes y Normativas

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|LA ENTIDAD Y CONTRATISTA deberan desarrollar el andlisis respectivo, referidas al

) AL RIESGO sentido y alcance de la normativa para su cumnplimiento.

Angela Pﬂ%{ﬁ U.
)

F. 508
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
. NﬂMHRQY FECHA DEL NUmero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/08/2021
Elaboracion del Estudio Definitiva y Expediente Técnico del proyacto:
“Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyacto Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima”
Ubicacién Geografica|San Borla - Lima _ Lima
[IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.4 [CODIGO DE RIESGO 10.2
- AN RE B a7 Abandono de la obra por parte del CONTRATISTA DE OBRA durante el
32 [DESCRIPCION DEL RIESGO ejecucion del contrato,
3
LA ENTIDAD debe evaluar, estudlar y verificar las causas,
ol [P oy AN ; solicitando la respectiva caducldad en caso de ser procedente, y
1.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa actuar de acuerdo a Ley y Reglamento de Contrataciones y
Directivas aplicables al contrato. Riesgo que asume la ENTIDAD
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION OE LA OBRA
Muy bajal 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo| 0.10
41 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
4 Altaj 0.70 Alto 0.40
Muy aita 0.80 Muy alto 0.80 0.8
Baja 0.300 Muy alto 0.800
PRIORIZACION DEL RIESGOD
4.3 | puntuaclén del Riesgo =Probabllidad x Prioridad
Impacto 0.240 del Riesgo Alta Prloridad
L_ﬁE&PUE&T‘A A LOS RIESGOS
. Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo X
51 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo
5
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO |Inadecuada administracién y eJecucién de la obra
e ¢ LA ENTIDAD debe evaluar, estudlar y verificar las causas, solicitando la caducldad
63 :E%E::z”m IMAHRSHUBATA en caso de ser procedente, y actuar de acuerdo a Ley y Reglamento de Contrataciones y
> Directivas aplicables al contrato.

Anrla Poloming U,
F- 1'5-.:1 J
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Anexo N° 01
Formato para Identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 [NUMERO Y FECHA DEL Numera (Cod. SNIP)}-
DOCUMENTO Fechal7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Provecto "Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES re Y Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geogréafica|San Borja - Lima _ Lima

[IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO 10.3
Abandono del contrato por parte del SUPERVISOR durante la ejecucién

3 | 3.2 [DESCRIPCION DEL RIESGO 1ol contrato.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa Riesgo que asume la ENTIDAD
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy bajal 0.10 Muy bajo 0.05
Baja| 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada! 0.50 Moderado 0.20
4 Alta 0.70 Alto 0.40 0.4
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i = ili iori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.120 Pnor_|dad Prioridad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evlitar Rlesgo X
6.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo
5
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracion y ejecucion de la obra

LA ENTIDAD debe evaluar, estudiar y verificar las causas, solicitando fa caducidad
en caso de ser procedents, y actuar de acuerdo a Ley y Reglamento de Contrataciones y
Directivas aplicables af contrato.

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

5.3 | ALRIESGO

AngotaPalomino U.
F. 45010
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NU"EROY _FEC_HA-DEI. Numero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fechal7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
"Reparacion de resarvorio; an el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES Nombre del Proyectolrorres de Limatambo en el distrilo de San Bofja, provincia Lima,
DEL PROYECTO dapartamento Lima®
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
I_DFENTIE.TGAGEH DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO 10.4
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Suspensiones del contrato de obra, por causas imputables al CONTRATISTA DE OBRA.
3
La ENTIDAD debe evaluar, estudiar y verificar las causas.
En caso de que sean imputables al CONTRATISTA DE OBRA
WS b (mala ejecucion de la abra), la ENTIDAD penallzara de acuerdo
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa con la establecldo en la Ley y el Reglamento de Contrataclones
del Estado y el Contrato. Rlesgo que asume el CONTRATISTA
DE OBRA.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENGIA |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Bala 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderada 0.20
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alta 0.80 0.8
Baja 0.300 Muy alto 0.800
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i = .
Puntuaclén del IRlesgo Probablildad x 0.240 Priorldad Alta Prioridad
mpacto del Rlesgo
RESPUESTA A LOS RIESG0S
Mitigar Rlesgo Evitar Riasgo X
51 |ESTRATEGIA
Aceptar Rleago Transferlr Rlesgo
5 = ;
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecuclén de la obra
ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|LA ENTIDAD debe evaluar, estudiar y verificar las causas, debiendo actuar de
6.3 AL RIESGO acuerdo a Ley y Reglamento de Contrataclones y Directivas aplicables al contrato,
i
Luigzif Pdlemino U,
F.4uosd
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Anexo N° 01
Formato para ldentificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Numero (Cod. SNIP)|-
DOCUMENTO

Fecha|7/09/2021

Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto “Reparacidn de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"

Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.4 |cODIGO DE RIESGO 10.5
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Suspensiones del contrato de SUPERVISION., por causas imputables al SUPERVISOR.
La ENTIDAD debe evaluar, estudiar y verificar las causas.
En caso de que sean imputables al SUPERVISOR (mala ejecucién
3.3 |[CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa del servicio) la ENTIDAD actuara conforme con lo establecido en
la Ley y el Reglamento de Contrataciones del Estado y el Contrato.
Riesgo que asume la ENTIDAD.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo Q.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 0.4
Muy aita 0.80 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i = ili iori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.120 Pnoqdad Priorldad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo X
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo
6.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucién de la obra

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|LA ENTIDAD debe evaluar, estudiar y verificar las causas, debiendo acluar de
AL RIESGO acuerdo a Ley y Reglamento de Contratacianes y Directivas aplicables al contrato,

Angeld Paloming Us
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
. [NGMERO ¥ FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fachal7/09/2021
Elaboraclén del Estudio Definitive y Expedlente Técnico del proyacto:
Nombre del Proyecto “Reparaclén de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ublcados en Las
2 DATOS GENERALES Y Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICACION DE RIESGOS
31 |CODIGO DE RIESGO 10.6
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Resolucién y Nulidad de Contrato, por disposicién de la ENTIDAD
aolucion; Caso foriuilo o fuerza mayor que Imposibilile
3 manera deflnitiva la continuacién del contrato, Incumplimiento
Injustificado del contratista de obligaciones contractuales, legales o
reglamentarias, previo requerimiento, Paralizacién o reduccidn
; - injustificada de ejecucién, Acumulacidn del monte maximo por
3.3 /|CAUSALI) OENERADORA(S) Causa penalidad por mora, etc. Nulldad: Trasgresién al principio de
prasuncién de veracldad, No utillzacién de procedimientos
pravistos en la normativa, etc.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENGIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy baja 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
41 .2
Mcderada 0.50 Moderado 0.20
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 0.8
Baja 0.300 Muy alto 0.800
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 |Puntuacién del Rlesgo =Prababilidad x Prioridad
impacto 0.240 del Riesgo Alta Priorldad
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo X
51 |ESTRATEGIA
Aceptar Riesgo Transferir Rlesgo
5 . W N
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Por causas imputables al CONTRATISTA
ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|LA ENTIDAD debe evaluar, estudlar y verificar las causas, debiendo actuar de
B3 AL RIESGO acuerdo a Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

Angzla Palemino U,

F.1-50.9
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a rlesgos
NUMERO Y FECHA DEL Nimero (Cod. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién dei Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyacto:
Nombre del Proyecto "Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES Y Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.4 |cODIGO DE RIESGO 10.7
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Demoras en la sjecucién del contrato por Coordinacién Interinstitucional.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa Cl'Jando la E’N'I.'IDAD depende de decisiones de otras entidades
privadas o publicas.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IIMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajol 0.05
Baja 030 0.3 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada Q.50 Moderada| 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 0.4
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i =| i jori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.420 PFIOI'IIdad Priorldad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitlgar Rlesgo X Evitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Condicién no imputable a las partes
3 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|LA ENTIDAD Y CONTRATISTA deberan desarrallar el andlisis respectivo, referidas al
& AL RIESGO sentido y alcance de la normativa para su cumplimiento.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
1 NUMERO Y FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracion del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto "Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES ¥ Torres de Limatambo en el distrito de San Bor|a, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacion Geografica|San Borja - Lima _ Lima
DENTIFICACION DE RIESGOS
3.4 |CODIGO DE RIESGO 10.8
Discrepancia entre el CONTRATISTA DE OBRA, EL SUPERVISOR DE OBRA Y/O LA
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO ENTIDAD.
3
Discrepancia en la aplicacién del Contrato y los documentos de
| forman parte de El. Se presenta el rlesgo de problemas en cuanto
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa a concillaciones y/o concertaclén de Items, actividades o procesos
que van directamente relacionados con la eficacia del desarrollo
de las obras
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.0
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.1 42
Moderada 0.50 Moderado 0.20
4 Alta 0.70 Alta 0.40 04
Muy aita 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 i =
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.120 Prlorlldad Priorldad Moderada
Impacto del Riesgo
IRESPUE&T& ALOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo X
5.1 |[ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo
5 - ;
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Aplicacldn de la ley d eContrataclones del Estado y su Reglamento.
. |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|LA ENTIDAD, SUPERVION D EOBRA Y CONTRATISTA deberan desarrollar el analisis
LI AL RIESGO respectlvo, referidas al sentido y alcance de la normativa para su cumplimiento.

Are¥a Poiomine U,
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)[-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto "Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES Y Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geogréfica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |cODIGO DE RIESGO 114
No firma del contrato por parte del POSTOR ganador de la Buena Pro que se hara
3.2 |DESCRIFCION DEL RIESGO cargo de Ia ejecucion de la Obra - CONTRATISTA DE OBRA
Por que el POSTOR ganador de la Buena Pro se rehusé a
firmar el Contrato, no estuvo de acuerdo con las clausulas. En
consecuencia la ENTIDAD procedse a aplicar la Ley y el
S CAUSAISHLENERRDORALS) Causa Raglamento de Contrataciones y la normativa vigente, informando
al OSCE sabre los hechos que el caso amerita. Riesgo que asume
la ENTIDAD.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy bajo 0.05
S
Baja| 030 e Bajo 0.10
4.1 -+ 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 08
Muy baja 0.100 Muy alto 0.800
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 i i = ili iori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.080 Prloqdad Prioridad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo X
6.1 |[ESTRATEGIA
Aceptar Riesgo Transferlr Rlesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuado Proceso de Contratacién
ACCIONES PARA DAR RESPUESTA m ) . .
5.3 AL RIESGO Responsabilidad del POSTOR ganador, siendo pasible de sancién.
-
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
. NI-'I_MBR_C! Y FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fechal 7/0812021
Elaboracién del Estudio Deflnitivo y Expediente Tacnico del proyecto:
"Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto Tarres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
__IQBI*,&T!FIE- ACION DE RIESGOS
3.4 |CODIGO DE RIESGO 11.2
Demora en la iniciacién del Contrato de Obra, por falta de SUPERVISOR DE
; 3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO LA 0BRA.
: En caso la Entidad se encuentre imposibilitada de cumplir
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa con las condiciones previstas para el inicio del plazo de
ejecucion de obra, Art. 152 del RLCE,
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.1¢ Muy balo 0.05
Baja 0.30 03 Bajo 0.10
41 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
4 Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.80 Muy alto 0.80 0.8
Baja 0.300 Muy alto 0.800
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 Puntuacion del Rlesgo =Probabilidad x| Priorldad
Impacto 0.240 del Riesgo Alta Prloridad
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo X
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo
5 5,2 |DISPARADOR DE RIESGO |Inadecuada gestién administrativa para la convacatoria del Proceso de Seleccidn.
La Entidad puede acordar con el contratista diferlr la fecha de inicio del plazo de ejecucion
6 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA | de la obra. No resulta aplicable el resarcimiento de dafos y
o AL RIESGO perjuicios, y se suspende el trdmite de la solicitud y entrega del adelanto directo. Art. 152
del RLCE.

AngsiaPalomino U,
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 |NumERO ¥ FECHA DEL Numero (Céd. SNIP))-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Pr i “Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES om OY€ClO)15rres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima”
Ubicacién Geogréfica|San Borja - Lima _ Lima
|IDENT|F10ACIEN DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO 11.3
Demora en el inicio del plazo de ejecucion de obra, por parte del
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO CONTRATISTA DE OBRA.
3 — = ;
EI CONTRATISTA no da inicio a la ejecucién de la obra,
de acuerdo con la "Entregar del calendario de avance de
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa obra valorizado sustentado en el Programa de Ejecucion
de Obra (Gantt y PERT - CPM)" requisito para suscribir el
contrato.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 03 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
4 Alta 0.70 Allo 0.40
Muy alta 0.90 Muy alta| 0.80 0.8
Baja 0.300 Muy alto 0.800
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 i i = i ori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.240 Prlon'.ldad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Rlesgo X
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rilesgo Transferir Rlesgo
5 5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucién de la obra
EL CONTRATISTA, debera cumplir con el inicio del plazo contractual de obra, cumpliendo
6.3 :E(:I::ZSOPARA CARRESRUESTA con el calendario de avance de obra valorizado. De lo contrario la ENTIDAD tomara las
acciones definidas en el RLCE.

-
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

UMERO Y FECHA DEL
JOCUMENTO

Nuamero (Céd. SNIP)

Fecha|7/09/2021

2 Wzm&.&s

DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Elaboraclén del Estudlo Definitivo y Expadiente Técnico del proyscto;
“Reparaclén de reservario; en el (la) R-256 y R-257 ublcados en Las
Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
departamento Lima”

Ublcaclén Geografica|San Borja - Lima _ Lima
L DE RIESGOS
34 |CODIGO DE RIESSOD 114
- No pago oportuno, por parte del SUPERVISOR, alos
3 3.2 |DESCRIPCION BEL RIESGO trabajadores y personal a su cargo en relacién con salarios, prestaciones
soclales y demds beneficios a que tengan derecho,
33 | CAUSA(SYGENERADORA(S) Causa Bie§go que asume el SUPERVISOR, por problema de
: i liquidez.
.
[ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
FROBABILIDAD DE OCURRENGCIA IMPASTO EN LA EJECUSION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
44 4.2
Moderada) 050 Moderado 0.20-
4 Alta 0.70 Alto 0.40 04
Muy alta 0.90 Muy alto| 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESEO
4.3 |Puntuacién del Riesgo =Probabllidad x T Prioridad Prioridad Moderada
Impacto del Rlesgo
|RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo X
5
8.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administraclén y e|ecuclén de la obra
g3 [ Rt e P DARRESPUESTA| - sponsablldad del SUPERVISOR DE OBRA, slendo pasible de sancidn.
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Anexo N° 01
Formato para identiflcar, analizar y dar respuesta a rlesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero (Cod. SNIP);-
DOCUMENTO Fechal 7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto “Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES y Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICAGION DE RIESGOS

3.4 |cODIGO DE RIESGO 115
No pago oportuno, por parte del CONTRATISTA DE OBRA, a
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO los trabajadores y personal a su cargo en relacion con salarios, prestaciones
sociales y demés beneficios a que tengan derecho.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa Riesgo que asume el CONTRATISTA DE OBRA, por
problema de liquidez.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy baja 0.05
Baja 0.30 0.3 Baja 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderadg, 0.20
Alta| 0.70 Alte 0,40 04
Muy aita 0.80 Muy aito 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i lesgo = il jori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.420 Pnorlldad Prioridad Modsrada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitlgar Rlesgo Evitar Rlesgo
6.1 |[ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucion de la obra
8.3 ﬁg@:gmm SaRIRESELESTA Responsabilidad del CONTRATISTA DE OBRA, siendo pasible de sancion.

Angcla Palomino U
F. 1500
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Anexo N° 01
Formato para [dentificar, analizar y dar respuesta a riesgos
" [nomERo v FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)|-
|DOCUMENTD Fecha(7/09/2021
Elahoracian del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
“Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ublcados en Las
, [paTOS GenERALES Nombre del Proyecto)y s de Limatambo en el disirto de San Botja, provincle Lima,
[DEL PROYEETO departaments Lima”
Ubicaclén Geogréfica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

34 |cADIGO DE RIESGO 11.8
Paros ocasionados por el personal del SUPERVISOR, por la no
3 1.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO cancelacién oportuna de salarios y prestaclones sociales y deméas
beneficlos a que tengan derecho.
23 l Causd Bieggo que asume el SUPERVISOR, por problema de
liquidez..
JALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
FROBABILIDAD DE OCURRENCIA MPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBAA
Muy baja 0.10 Muy bajo| 0.05
Bala 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0:50 Meoderada 9200 - -
4 Alta 0.70 Alto 0.40 0.4
Muy alta 0.90 Muy alte 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 |Puntuacién del Rlesgo =Probabliidad x Prioridad
Impacto 0.120 del Rlesgo Prlotidad Moderada
="-:¥-‘u 5
Mitigar Rlesgo Evlitar Rlesgo
51 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo X
-]
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administraclén y ejecucién de la obra
&3 ifglgggm-mmﬂm Responsabilldad del SUPERVISOR DE OBRA, slendo pasible de sanclén.

Angela Palamino U,
F.1-52:0
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Anexo N° 01

Formato para Identificar, anallzar y dar respuesta a rlesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero {Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracion del Estudio Definitivo y Expediente Técnica del proyecto:
Nombre del Provecto “Reparacién de reservorig; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES 4 Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geogréfica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |cODIGO DE RIESGO 117
Paros ocasionados por los trabajadores y personal del CONTRATISTA
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO DE OBRA por lano cancelacién oportuna de salarios vy
prestaciones sociales y demas beneficios a que tengan dereche.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa Riesgo que as_ume el CONTRATISTA DE LA OBRA, por
|problema de liquidez.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA iIMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.4 4.2
Moderada 0.50 Moderado| 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 08
Baja 0.300 Muy alto 0.800
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 ) ’ . L -
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.240 Pnorlldad Alta Prioridad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evltar Rlesgo
6.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucién de la obra
83 :f‘;'g:g%" ARA DAR RESPUESTA| o nsabilidad del CONTRATISTA DE OBRA, siendo pasible de sancién.

57de 67

Argzia a"s*mn

F. 4800



004572

Anexo N° 01
_ Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
. [NOMERO ¥ FEHA DEL Numero (Cod. SRy
DOCUMENTO Fechal7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
F “Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyectolr " e Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.4 [CODIGO DE RIESGO 11.8
No pago oportuno, por parte del CONTRATISTA DE OBRA a
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO toda clase de proveedores en relacién con compras, alquileres, servicios,
3 contratos, etc.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa Riesgo que asume el CONTRATISTA DE OBRA, por
problema de liquidez.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
|IPROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.058
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
41 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
4 Alta 0.70 Alto 0.40 04
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i = i i
Puntuacién del Rlesgo =Probabilldad x 0.120 Prlor.ldad Prlorldad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitlgar Rlesgo Evitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Acaptar Rlesgo X Transferir Rlesgo
§
6.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administraclén y ejecucion de la obra
£ :Egl’gggz PARA DAR RESPUESTA Responsabliidad del CONTRATISTA DE OBRA, siendo pasible de sanclén.

Angeiﬁ/g /
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Anexo N° 01
Formato para Identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)-
DOCUMENTO Fecha7/09/2021

Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico dei proyecto:
“Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"

Nombre del Proyecto

Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

1.1 |cODIGO DE RIESGO 11.9

No pago oportuno, por parte dela ENTIDAD al CONTRATISTA

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO DE OBRA por los servicios prestados en la ejecucién de la Obra

No pago de las Valorizaciones de Obras al
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa CONTRATISTA DE OBRA por p@de de la ENTIDAD,
conforme a Contrato de Obra. Riesgo que asume la
ENTIDAD, por problema de liquidez.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Baja| 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado| 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 0.8
Baja 0.300 Muy alto 0.800
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 i i = ili fori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.240 Prlor'ldad Alta Priorldad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Rlesgo X
6.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracién y ejecucion de la obra

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

AL RIESGO Responsabilidad de la ENTIDAD, siendo pasible de sancién.
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An'e_xo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO YFBQH* DEL Numero (Céd. SN|P) =
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracion del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto!
1 “Reparacién de reservorio; an el {ja) R-258 y R-257 ublcados en Las
DATOS GENERALES Nombre del Froyecto| ey e Limatambo en-el distrito de San 8ofa, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamanto Lima"
Ubicacién Geografica}San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO 11.10
3.2 |DESCRIPCIGN DEL RIESGO Daflos a terceros por responsabilidad clvil, por parte del CONTRATISTA
DE LA OBRA.
T R ray A et Riesgo que asume el CONTRATISTA DE OBRA, cubierto
33 |GAUBA(S) GENERADORA(S) Causa con la Péliza CAR de la Obra.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo| 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
41 42
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Atal 070 Alta 0.40 0.4
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 | Puntuacion del Rieago =Probabllidad x Prioridad
Impacto 0.120 del Riesgo Prloridad Moderada
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo
5,1 |[ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo X Transforir Rlesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Aplicacldn de Pélizas y/o Seguros
3 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Responsabllidad del CONTRATISTA DE OBRA, slendo pasible de sanclén. Se hara
& AL RIESGO efectiva la aplicaclon de las pélizas y seguros correspondlentes.
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Anexo N° 01
Formato para identiflcar, analizar y dar respuesta a rlesgos
NUMERO Y FECHA DEL Numero (Cod. SNIF))-
DOCUMENTO Fecha7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitive y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto “Reparacién de reservorio; en el {la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES ey Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamenta Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |cODIGO DE RIESGO 11.11
Problemas presentados entre socios y/o consorciados de las empresas y/o
3.2 [DESCRIPGION DEL RIESGO firmas que conforman el CONTRATISTA DE OBRA.
Riesgo que asume el CONTRATISTA DE OBRA, pues
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa estas situaciones no deben intereferir en la ejecucién de la
obra.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderadal 0.50 Moderado 0.20
Altal 0.70 Alto 0.40 04
Muy alta 0.90 Muy alta 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i iesgo = il jori
Puntuacion del Riesgo =Probabilidad x 0.120 Pnor.|dad Priorldad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Riesgo
8.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Inadecuada administracion y sjecucion de la obra
53 :Ei'g:g%”” DAR RESPUESTA| o naabilidad del CONTRATISTA DE OBRA, siendo pasible de sancion.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
; Im_._'n_u_nno-v FEGHA DEL Nimero (Cod. SNIP)|-
DOCUMENTO Fechal7/09/2021
Elaboracién del Estudlo Definitivo y Expedients Técnico del proyecto:
Nombre del Provecto “Reparacidn de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
2 DATOS GENERALES 4 Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima®
Ubicacién GeogréficajSan Borfa - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

34 |[CODIGO DE RIESGO 11.12
3 1.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Muerte del representante legal det CONTRATISTA DE OBRA.
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa Riesgo que asume el CONTRATISTA DE OBRA.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo| 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
41 4.2
Moderada 0.50 Moderada| 0.20
4 Alta 0.70 Alto 0.40 0.4
Muy alta, 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 |Puntuaclén del 'F;i‘:sa%?:Probabilidad ® 0.420 dl;:i;:i;i::o Priorldad Moderada
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitlgar Rlesgo Evitar Rlesgo
51 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transfarir Riesgo X
5
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Condicién no imputable a las partes
82 AGCIONES PARA DAR RESPUESTA|Responsabliidad del CONTRATISTA DE OBRA, deblendo aplicarse las Leyes y
AL RIESGO |normatlvided que el caso correspanda,
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero (Cod. SNIP))-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto "Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES Y Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geogréafica|San Borja - Lima _ Lima

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.4 |cDIGO DE RIESGO 1241
2.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO FIuctuacPén en Indices Unlﬁcgdos de la Construccién, Indice de Precios al
Consumidor y tasas de cambio
Riesgo que asume el CONTRATISTA.
De las disposiciones citadas en elArt. 17 del RLCE
establecen; la obligacién de la Entidad de incluir en las
Bases las formulas de reajuste en los contratos de obra,
2.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa conformg a la variacion del lndlce‘ de PreC|_os al
Consumidor que establece el Institutc Nacional de
Estadistica e Informatica - INEI. La aplicacion de las
férmulas
polinémicas se sujetan a lo dispuesto en el Decreto
Supremo N° 011-79-VC
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IIMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 0.5 Moderado 0.20 02
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.80 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i iesgo = ili iori
Puntuacidn del Riesgo =Probabilidad x 0.100 Pnor.ldad Prioridad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Rlesgo
6.1 |[ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo X Transferlr Rlesgo
8.2 |DISPARADOR DE RIESGO Condicién imputable al CONTRATISTA
Responsabilidad del CONTRATISTA. La aplicacién de férmulas de reajuste en la
6.3 :filloE:g%PARA DARIRESPUESTA ejecucién del contrato de obra tiene por objeto permitir al contratista aclualizar el valor de
los elementos que intervienen en la sjecucién de una obra .
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

AL RIESGO

las garantias, acorde al RLCE,

H_.UM_ER'G_ Y FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)}-
DOCUMENTQ Fecha|7/09/2021
Elaboraclén del Estudlo Definitivo y Expediente Técnlco del proyecto:
“Reparaclén de reservorlo; en el (la) R-256 y R-257 ublcados en Las
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincla Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICAGION DE RIESGOS
31 |GODIGO DE RIESGO 12,2
3,2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Insolvencia del CONTRATISTA DE LA OBRA
1.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa Rlesgo que asume el CONTRATISTA DE LA OBRA
\LISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJEGUCION DE LA OBRA
Muy baja .10 Muy bajo 0.05
Bala 0.30 0.3 Bajo 0.10
41 4.2
Moderada 0.50 Mederado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto| 0.80 08
Baja 0.300 Muy alto 0.800
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3 |Puntuacién del Rlesgo =Probabilldad x| Prloridad
Impacto 0.240 del Rlasgo Alta Prloridad
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evltar Rlesgo
51 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Falta de llquidez para la ejecucién de la Obra
83 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Responsabliidad del CONTRATISTA DE OBRA. Resoluclén de contrato y ejecuclén de
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a rlesgos
NUMERO Y FEGHA DEL Numero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnica del proyecto:
Nombre del Proyecto “Reparacion de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES 4 Torres de Limatambo en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO departamento Lima"
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |cODIGO DE RIESGO 123
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Insolvencia del SUPERVISOR DE LA OBRA
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa Riesgo que asume el SUPERVISOR DE LA OBRA
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy baja 0.05
Baja 0.30 0.3 Bajo 0.10
44 4.2
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 0.8
Baja 0.300 Muy alto 0.800
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i i =| il ori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.240 Pnor.|dad Alta Priorldad
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Riesgo Evitar Rlesgo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Falta de fiquidez para la ejecucién de la Obra
5 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|Responsabilidad del SUPERVISOR DE OBRA. siendo pasible de sancién. Resalucién 4
k] AL RIESGO econtrato y ejecucion de las garantias, acorde al RLCE.

Angeld Palomino U.
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

. [NuMERo v FECHA DEL Numero (Céd. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/08/2021
Elaboracién dal Estudio Definitivo y Expedienta Técnico del proyecto:
“Reparacion de reservario; en el (la) R-256 y R-257 ublcados en Las
, |DATOS GENERALES Nombre del Proyectolroreg de Limstambo en ¢l distrita de San Borfe, provincls Lima.
DEL FROYECTO departamento Lima®

Ublcaclén Geografica|San Borja - Lima _ Lima
DENTIFICACION DE RIESGOS

31 |CODIGO DE RIESGO

124

3 | 32 |DESCRIPCION DEL RIESGO Falta de financiamiento por parte de la ENTIDAD para ejecutar la Obra
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa Riesgo que asume la ENTIDAD
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA I!MPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 0.1 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
41 42
Mederada 0.50 Moderado 0.20
4 Alta 0.70 Alta 0.40
Muy alta 0.80 Muy alte 0.80 08
Muy baja 0.100 Muy alto 0.800
PRIORIZACION DEL RIESGO
4. - g
3 |Puntuacién del Ifr?rl‘:sai?o Probabliidad x 0.080 dFe’:loRrII:::o Prioridad Moderada
IRESPLIES‘M ALOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo X
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferlr Rlesgo

6.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Falta de financlamlenta para convocar y ejecutar la Obra

5.3 [AL RIESGO

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

Responsabilidad de la ENTIDAD, y sollcltud de resoluclén de contrato por parte del
CONTRATISTA. Acorde al RLCE.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Numero (Cod. SNIP)|-
DOCUMENTO Fecha|7/09/2021
Elaboracién del Estudio Definitivo y Expediente Técnico del proyecto:
Nombre del Proyecto “Reparacién de reservorio; en el (la) R-256 y R-257 ubicados en Las
DATOS GENERALES ;’:rr::at:rl:el::r;alhl;n;?o en el distrito de San Borja, provincia Lima,
DEL PROYECTO E
Ubicacién Geografica|San Borja - Lima _ Lima

e
IDENTIFICACION DE RIESGOS

AL RIESGO

3.1 |cODIGO DE RIESGO 12.5
Posible desequilibrio financiero del contrato de obra por movilizacién y
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO empleo de maquinarias y equipos de trabajo, para atencidén de emergencias
menores que requieren ser atendidas por el contrato.
Hace referencia a la atencion de emergenclas en
donde se requiere transportar y emplear maquinarias y
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa equipos de trlaba‘o para solucmrllarlla emergencia por
causas relacionadas directas o indirectas a la ejecucion de
la obra y le corresponde al CONTRATISTA DE OBRA su
atencion.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 03 Baja 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderada 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 0.4
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 i jesgo = ili fori
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.120 Pnorlldad Prloridad Moderada
Impacto del Riesgo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Rlesgo Evitar Rlesgo
6.1 |[ESTRATEGIA
Aceptar Rlesgo Transferir Rlesgo X
5.2 [DISPARADOR DE RIESGO Falta de liquidez para |a ejecucién de la Obra
5.3 ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|EL CONTRATISTA asume el riesgo que forma parte del objetivo del cumplimiento del

contrato, en tal sentido la ENTIDAD aplicara la establecido en el RLCE.

TR
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